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INFORME DE JUNTA DIRECTIVA'Y GERENCIA

El periodo 2019 significé para FECOR:
Acompanar a nuestros asociados y a sus
familiares en el cumplimiento de sus
suefios, apoyados en los principios
solidarios.

Al culminar nuestro periodo 2019, nos complace presentar un cordial saludo a esta
Asamblea General de Delegados en forma virtual, en la cual les informaremos sobre la
gestién administrativa, social y financiera.

El Fondo de Empleados comparte con sus asociados los resultados, donde el objetivo
principal de la Junta Directiva y la administracion de FECOR ha sido lograr el mejoramiento
de la calidad de vida, de las condiciones econdmicas, sociales y culturales de todos sus
asociados, extendido a sus familiares, dentro del contexto de la Ley solidaria, sus estatutos
y reglamentos internos.

Los resultados obtenidos que presentamos a continuacién son el reflejo del compromiso de
la Junta Directiva, de la administracion y la confianza de nuestros asociados, que han visto
en FECOR un aliado estratégico para su crecimiento.

INTRODUCCION: CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL DE LA ECONOMIA

La mayoria de los analisis econdmicos a nivel mundial toman como particularidades la
incertidumbre, la inestabilidad en los gobiernos y la volatilidad en sus mercados. Razones
a las que aducen, que durante el 2019 las economias no crecieran y que hubiese una
revisidon constante del logro de objetivos.

El FMI inicialmente proyectd un crecimiento de la economia mundial para 2019 del 3,7%,
sobre el cual tuvo que realizar revisiones y ajustes graduales durante el afio, para que
cerrara en octubre con una proyeccién del 3%. Para nuestro caso en América latina,
proyecto un 2,2% inicialmente y cerré en octubre en 0,2%.

A diferencia de AL, Colombia se encuentra en proceso de recuperacion desde el 2° trimestre
de 2018 creciendo a tasas por encima del 3%, atribuyendo este buen resultado a los buenos
niveles de Consumo e Inversién. No obstante, estas cifras no serdn suficientes para lograr
las proyecciones que planted el presidente Duque en su plan de gobierno, puesto que
tenemos que afrontar una serie de variables que impactan fuertemente los indicadores que



miden lo social, como los niveles de pobreza y la inequidad, sumando unos niveles de
desempleo con una clara tendencia ascendente.

Colombia se perfila como un pais que tiene un manejo claro de su economia, proyectando
la formalizacién de actividades empresariales y laborales y atrayendo inversidn extranjera,
gue puede apoyar el crecimiento industrial y de servicios como generador de empleo.

La proyeccion del FMI en octubre de 2019 para el 2020, relaciond un crecimiento del PIB
para 2019 del 3,4%, la cifra real y anunciada por el DANE, fue del 3,3%.

La inflacion en el afio 2019 cerrd en 3,80%, permaneciendo dentro del rango meta del Banco
de la Republica.

Inflaciéon afio 2019
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Hasta aqui, podemos considerar que era el panorama general que nos acompafaba para
iniciar un 2020 muy promisorio y con grandes expectativas de crecimiento. Pero todo se
tuvo que replantear a partir de marzo 2020.

Por razones de la aparicidon de una crisis sanitaria producida por el virus Covid19, la OMS
declara Pandemia global a partir del 11 de marzo de 2020, el mundo revolucioné vy
desacelerd. Todas las expectativas y proyecciones no se han podido lograr y encontramos
que los paises en general han sufrido contraccién de sus economias.



Hasta el mes de agosto, el panorama mundial, de continente, de América latina y de
Colombia, han dado un giro inesperado y sin control. Grandes esfuerzos para sobrevivir
ante una Pandemia global.

Encontramos titulares, como:

Covid-19 genero caidas en el
PIB de las grandes economias
en el primer trimestre del 2020
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El PIB de Colombia cae un 15,7%

Hoy tenemos que resaltar que lo sucedido a nivel mundial por efectos de la aparicién de la
Covid-19, nos deja dos escenarios en el devenir de la vida, el antes y después del Covid19,
que seguramente nos hard repensar en algunas actividades en cuanto al cdmo, con qué y
con quién se realizan, involucrando la adquisicién de equipos y procedimientos que
involucren a la tecnologia como herramienta primordial para el servicio.

Asi las cosas, la gestidon de FECOR deberd estar inmersa en esta nueva tendencia. A
continuacion, presentamos el Informe de gestién 2019.



INFORME DE GESTION SOCIAL Y ECONOMICA DEL ANO 2019

El 2019 fue un afo en el que ademas de ser un Fondo de todos y para todos, fortalecimos
el compromiso de ser el Mejor Aliado de nuestros asociados y sus familias, con servicios
reflejados en los principios de solidaridad y ayuda mutua, los cuales se enmarcan en la
mision, vision y objetivos. Pilares de nuestra filosofia principal, como lo es fomentar la
cultura del ahorro de sus asociados con miras a generar recursos destinados a la satisfaccion
de sus necesidades de crédito

Se aunaron esfuerzos para vinculacion de asociados que fueron cristalizados con el ingreso
de asociados. No obstante, superando los retiros que también se presentaron mes a mes.

Estuvimos presentes en todas las jornadas de induccién que realiza la Universidad a
colaboradores nuevos, tales como: Feria FECOR, Feria del Bienestar de la Universidad del
Rosario y con visitas directas a las diferentes areas de la Universidad.

La tendencia al crecimiento se mantuvo durante el afio 2019. Durante el afio se registraron
95 ingresos y 76 retiros. Siendo el mes de noviembre donde se registré el mayor nimero
de ingresos y noviembre el mes que registrd el mayor nimero de retiros. Cerramos el ano
2019 con 361 asociados registrados en libros.

Conservando la tendencia al crecimiento de los ultimos afos:

NUMERO DE ASOCIADOS A 31 DE DICIEMBRE

2016 2017 2018 2019



NUMERO ASOCIADOS MES A MES 2019

365

Mes Numero
asociados
Enero 347
Febrero 351
Marzo 354
,G:CL 33? & 0@@ & R vf & © & y & . «
Junio 350 ¢ ) MRS
Julio 349 —8— ASOCIADOS
Agosto 343
Septiembre 344
Octubre 350
Noviembre 365
Diciembre 361
PARTICIPACION DE ASOCIADOS POR SEDES
-

CLAUSTRO: 233 Asociados
64.5% Participacion

QUINTA DE MUTIS: 59 Asociados
16.3% Participacion

NORTE: 26 Asociados
7.2% Participacion
"4
PENSIONADOSE INDEPENDIENTES:
43 Asociados, 12% Participacton
)




EDAD Y GENERO DE NUESTROS ASOCIADOS
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FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 2019

El Fondo de bienestar social representa los recursos provenientes del resultado social del
ejercicio de acuerdo con la decisién de la Asamblea, cuyo objetivo en nuestro caso se
direcciona a otorgar Auxilios para con los cuales los Asociados, pueden solventar gastos de
salud, educacion y situaciones que requieran la solidaridad. Esto es un beneficio para
nuestros asociados y sus familiares de acuerdo con la reglamentacién de FECOR.

Para el afio 2019, el Fondo de Bienestar Social tuvo $41.141.803 disponibles, originados en:

Saldo inicial a 1° de enero 2019 S 1.334.502

Contribuciones al Fondo de bienestar $11.608.168

Aporte al Fondo bienestar por ingreso $ 3.710.009
Multas por inasistencia a asamblea-neto S 6.376.293
Distribucidn de excedentes del 2018 $16.020.429

Saldos a favor ajustados S 611.260
Revalorizaciones no transferidas S 946.633
Consignaciones No identificadas S 534.509
Saldo final S 0

La SOLIDARIDAD, es uno de los valores humanos mas importantes y esenciales, es por esa
razén que FECOR acompana a sus asociados y a sus familiares a través de diferentes lineas
de Auxilios con cargo al Fondo de bienestar Social, tales como:

o

Nacimiento de un hijo

Servicios de Odontologia, Oftalmologia, Optometria, audiologia y demas situaciones
médicas no cubiertas por el POS y que no tengan fines estéticos, no cubre copagos.
Fallecimiento de familiar inscrito.

Calamidad.

En el aio 2019 recibimos 92 solicitudes de Auxilios de bienestar y fueron otorgados
por valor de $21.707.161, cubriendo mas del 25% del total de los asociados.

35 auxilios oftalmoldgico-optometria.

25 auxilios medico quirurgicos.

16 auxilios odontolégicos.

6 auxilios por nacimiento de hijo.

6 auxilios por fallecimiento de familiar.

4 auxilios por calamidad.



e Se realizan otras actividades que requieren recursos de este Fondo, tales como:
capacitacidn, recreacion, deportes, bienestar y seguros sobre cartera y aportes.

Recursos destinados a las partidas del Fondo de Bienestar Social

FONDO DE BIENESTAR
SEGURO APORTE Y CREDITO $12,101,530
AUXILIO FUNERARIO $ 3,312,464
SEMINARIOS DE EDUCACION $7,048,930
AUXILIO ODONTOLOGICO $ 4,815,160
AUXILIO OFTALMOLOGICO Y GAFAS $4,772,071
AUXILIO MEDICO $ 4,045,799
AUXILIO DE NACIMIENTO $2,484,348
CALAMIDAD DOMESTICA $2,277,319
TORNEO DEPORTIVO ANALFE $2.155.618
BRASALETES DIVERCITY $2.330.650
ARREGLO FLORAL Y AJUSTES $135.087

$ 2,330,650 $ 135,087
/
$ 2,155,618 ‘
$ 2,277,319 ‘

$2,484,348

$3,312,464

$ 7,048,93(= AUXILIO FUNERARIO
= AUXILIO ODONTOLOGICO

= AUXILIO MEDICO
AUXILIO DE NACIMIENTO
CALAMIDAD DOMESTICA

m BRASALETES DIVERCITY
$ 4,045,799
$ 4,815,160

$4,772,071

Las aplicaciones, superaron el valor disponible, por lo que fue necesario contabilizar desde
el mes de octubre a cargo de la cuenta “Gasto Fondo de bienestar social”, por valor de

= SEMINARIOS DE EDUCACION

AUXILIO OPTALMOLOGICO Y GAFAS

= TORNEO DEPORTIVO ANALFE

m ARREGLO FLORALY AJUSTES



$4.337.173 y asi cumplir con nuestro objetivo social de apoyar al mejoramiento del
bienestar y calidad de vida de nuestros asociados.

Adicionalmente, durante el mes de diciembre, fueron radicadas a las relacionadas
previamente, nueve (9) solicitudes de Auxilios, de las cuales se reconocieron y giraron en
enero 2020, ocho solicitudes por valor de $1.032.283 con cargo al Fondo de bienestar de
2020. No se dio tramite a una de ellas, por no cumplir los requisitos.

Conclusién: Las partidas que cubren el Fondo de Bienestar Social, superaron la
disponibilidad para el afio 2019 en $5.359.456.
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PROGRAMAS DE INVERSION SOCIAL

EL AHORRO

Mantener la cultura del ahorro es uno de nuestros pilares, permitiendo mejorar la habilidad
de generar y multiplicar un capital necesario para asegurar una mejor calidad de vida de
nuestros asociados y su familia

En el afio 2019 se lanzé la linea de ahorro “DEPOSITO DE AHORRO FIN DE ANO” esto en
concordancia con lo solicitado por nuestros asociados en la asamblea realizada en el 2018
y las condiciones que la Supersolidaria permitié a los Fondos de empleados.

CAPACITACIONES

En el afio 2019 continuamos apostandole al bienestar de nuestros asociados apoyamos la
participaciéon de tres miembros de la Junta Directiva dos de ellos del comité de crédito y
cartera teniendo en cuenta que el temario de dicho congreso fue “Inmersién 360 2 Ahorro
y Crédito Impacto social, esencia social de nuestras organizaciones” el Congreso Anual de
Fondos de Empleados se llevd a cabo en la ciudad de Cartagena durante los dias 25y 26
de junio. Fecor apoyé a los asociados cubriendo los costos generados por el concepto de
Inscripcion al evento. Los asociados pagaron con recursos propios, tiquetes, vidticos y
alojamientos.

La Gerente recibid capacitacion de un Diplomado en Riesgos, como cumplimiento a la
normatividad en su condicién de Oficial de cumplimiento, adicionalmente asistid a las
diferentes Jornadas analistas donde se trataron temas de importancia y necesidad para
fortalecer su gestion.

Los colaboradores Auxiliares, tuvieron la oportunidad de asistir a seminarios impartidos
por el Grupo empresarial solidario.

CONVENIOS

Previo a la gran feria comercial que se llevé a cabo en el mes de octubre se realizo
convocatoria a nuevos convenios para escuchar sus propuestas y de estos se presentaron
en la feria:

e Seguros Bolivar

e Productos Just

e Lenceria Mano de Oso

e Canacué perfumeria

e Miuller bike

e Motos y accesorios

11



SERVICIOS

Fecor continla ofreciendo a nuestros asociados la facilidad para el pago del SOAT, seguro
todo riesgo para vehiculos, seguros generales y de vida, servicio telefonico mavil, Plan
exequial y en general todos los productos y servicios derivados de los convenios, pueden
tener facilidades de pago.

EVENTOS

Con la estrategia desarrollada para las comunicaciones y visibilidad del Fondo, continuamos
llegando a nuestros asociados y a sus familias con el fin de beneficiar hasta el mas pequefio
del hogar esto a través las diferentes actividades que se realizan en el afio contando con la
participaciéon de los asociados con cubrimiento en las tres sedes de la Universidad

La Junta Directiva y la Gerencia trabajaron en equipo, atendiendo actividades vy
desarrollando acciones encaminadas al fortalecimiento de la visibilidad del fondo vy
extienden un agradecimiento a los directivos de la Universidad, por el apoyo recibido en la
logistica de los siguientes eventos realizados:

v Induccién Institucional que se realiza una vez al mes.
Se presenta el Fondo de empleados ante el grupo de nuevos colaboradores,
cumpliendo asi con el objetivo de visibilizar nuestro Fondo de Empleados y dar a
conocer los servicios y beneficios que prestamos.

v’ Participacion en la Feria de Bienestar, convocada por el Departamento de Gestidn
humana del 23 al 26 de septiembre de 2019. Tuvimos apoyo de dos de nuestros
proveedores en servicios de Optometria: Yo Amo Mis Gafas y Alta Definicién.

v Realizacién de la feria de Servicios FECOR del 15 al 18 de octubre de 2019 en las
sedes de la Claustro, Quinta de Mutis y de la Innovacién & Emprendimiento, cuya
divulgacién y promocion se hizo a través de correo electrénico a todos los asociados.
Asistencia de 15 proveedores, ofreciendo sus servicios y adicionalmente se
registraron ventas de productos, como perfumeria, relojes, esencias, lenceria de
hogar. Cumpliendo asi con el objetivo de visibilizar a FECOR y hacer llegar a nuestros
asociados los productos y servicios ofrecidos.

v JORNADA DE INTEGRACION FECOR 40 afios. Realizada en las instalaciones de la
Universidad del Rosario — Sede de la Innovacién & Emprendimiento. Esta actividad
se considera actividad de bienestar y esparcimiento y el dinero destinado a este
rubro, fue causado al gasto.

12



Registraron asistencia 137 asociados, con un costo total de $39.xxx.xxx, valor que
incluyé la Actividad de recreacién, alimentos-bebidas, souvenirs y el Regalo
conmemorativo a los 40 afios (un morral porta laptop). También hubo premios y
rifas que fueron aportados por nuestros proveedores y FECOR.

FECOR participé en el torneo Nacional de futbol organizado por ANALFE, llegando a
los octavos de final, con un resultado satisfactorio y la generacidn de espacios de
bienestar y compartir de nuestros asociados, sus familiares y con el gremio en
general.

Se adquirieron boletas de ingreso y alimentos en Divercity. Los cuales fueron
dirigidos especialmente a los asociados que solicitaron créditos en los meses del
padre, mes de la madre y que tenian hijos registrados en el grupo de edades a los
cuales esta dirigido este espacio de recreacidn en familia.

13



CREDITOS OTORGADOS

Se atendieron todas las solicitudes de crédito presentadas por asociados que son
colaboradores directos de la Universidad del Rosario, pensionados, colaboradores de
FECOR e independientes. En el caso de los colaboradores directos de la Universidad, se
continud con el apoyo del Departamento de Desarrollo Humano, de tal suerte que los
préstamos han tenido el aval para descuentos por ndmina. Proporcionando asi, una
seguridad en el recaudo de los préstamos y disminuyendo riesgo.

Siendo este servicio uno de los mds importantes para apoyar el mejoramiento de la calidad
de vida de nuestros asociados y acompafiando las actividades que requieren recursos
econdmicos, bien sea para iniciar alguna actividad o disminuir costos financieros.

Mes # de créditos Valor
enero 41 S 120,252,750.00
febrero 26 S  85,807,750.00
marzo 54 S 125,549,951.00
abril 40 S  66,034,698.00
mayo 33 S  82,665,464.00
junio 33 S 211,908,417.00
julio 44 S 61,016,927.00
agosto 53 S 153,906,072.00
septiembre 30 S 137,258,750.00
octubre 43 S 67,524,350.00
noviembre 35 S 240,633,464.00
diciembre 29 S 145,757,384.00
TOTAL ANO 2019 461 $ 1,498,315,977.00

NUMERO DE CREDITOS CADA MES
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ANTICIPOS DE PRIMA
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EDUCATIVO
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La tasa promedio de préstamos fue de 12,52%. La linea de crédito que mayor participacién
tiene en la colocacién es “Libre inversién” con 88.9%. El 11,1% restante corresponde a:
Educativo, SOAT, Bienvenida, Credidesvare, Crediahorro, Vivienda y vehiculo.

Después de que se decretd la Pandemia suscitada por la covid-19, la Emergencia Nacional y
la cuarentena en Bogotd, FECOR tomd decisiones inmediatas para apoyar a los asociados,
gue pudieran tener impacto econdmico negativo en las finanzas de sus hogares.

Solidariamente se disminuyeron tasas hasta el 0% de dos lineas de crédito de corto plazo:
Credidesvare y Anticipo de prima.
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Adicionalmente se cred una nueva linea de crédito, Ilamado “Emergencia”, favoreciendo en
plazo a 12 meses, tasa del 0,6% m.v. y con un monto maximo de 3 smmlv.

Desde que inicio la Cuarentena, iniciamos el servicio a nuestros asociados en trabajo remoto
y todas las actividades se realizan telefénicamente, por correo o a través de plataforma
virtual. Afortunadamente seguimos contando con el apoyo de la Universidad para informar
de nuestros servicios a la comunidad Rosarista y se han registrado vinculaciones mes a mes.
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GESTION FINANCIERA 2019 - 2018

De acuerdo con la normatividad del ente que nos vigila y regula: La Superintendencia de la
economia solidaria “SUPERSOLIDARIA”, nuestro Fondo de empleados, pertenece al nivel 3,
en razén a que nuestros activos a 31 de diciembre no superaron los cuatro mil noventa y un
millones quinientos cuarenta y nueve mil novecientos sesenta y cuatro pesos
(54.091.549.964).

Durante el 2019, la Supersolidaria tuvo un especial direccionamiento a la normatividad
sobre Liquidez y Riesgos para el sector solidario en general.

Inicialmente, presentd los principales parametros que debemos tener las organizaciones
solidarias con el fin de gestionar los escenarios adversos que puedan llegar a presentarse
respecto a la administracion del Riesgo de Liquidez y la implementacion de los
correspondientes indicadores, asi como la implementacién del sistema de riesgos, lavado
de activos y financiacidn al terrorismo SARLAFT.

A continuacidn, relacionamos las principales cifras e indicadores que nos muestran el
panorama financiero de nuestro Fondo de empleados, referente a la gestién 2019.

Nuestros activos quedaron representados en $2.438.388.026 (2019) y $2.162.499.207
(2018), lo que significd un incremento de $275.888.819 equivalente al 12,76% respecto al
afio anterior.

El 49% del Activo de FECOR esta concentrado en el corto plazo y sus rubros representativos
corresponden a: Efectivo y equivalentes al efectivo por $282.892.648 en un 11,6% del total
(nota 4), Inversiones por $301.837.413 en un 12,38% del total (nota 5). Obedecid
principalmente al incremento de los excedentes de efectivo colocados a la vista y en papeles
de inversién como CDAT’s y CDT’s en Instituciones financieras tales como, Financiafondos,
B.Bogota y BBVA.

El activo mas importante de FECOR es la Cartera de crédito (corto y largo plazo), compuesta
por los créditos otorgados a nuestros afiliados, que en su totalidad esta respaldada con
garantia personal y con codeudor en el evento que los créditos superen los aportes.
Representa el 69.67% del valor del activo total.

Al cierre del afio 2019, el valor de la Cartera neta quedo representada en $ 1.698.732.274
(nota 7), con un crecimiento del 6% frente al afio anterior. La Cartera total (bruta)
corresponde a $1.702.018.275.

La demanda de créditos se atendié con recursos propios, lo que ratifica la solvencia y el
cumplimiento de politicas en la colocacién de créditos.
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Adicionalmente se resalta la buena gestion de la aplicacién y recaudo de cartera. El
resultado de esta buena practica reporta una calificacién de la cartera de FECOR desde el
mes de septiembre de 2019 encontrandose en calificacién “A”.

Continuamos con la buena gestién de recuperacion de cartera. Los créditos colocados en
los dltimos 5 afios no han impactado la provision por encima de lo legal y tampoco han
tenido castigos.

CALIFICACION A CALIFICACION B CALIFICACION C CALIFICACION D
MESES o o o o
Cré’\c‘iitos Vel Cré’:itos Vel Cré'\cliitos Vel Cré’\cllitos Vel

ENERO 280 $1'647.116.726 0 $0 2 $10'631.095 0 $0
FEBRERO 287 $1'629.544.605 0 $0 0 $0 1 $ 8'953.725
MARZO 320 $1'593.559.628 2 $9'544.790 0 $0 1 $8'953.725
ABRIL 337 $1'572.150.308 2 $21'434.201 2 $9'544.790 0 $0
MAYO 347 $1'542.302.292 5 $64'641.818 1 $6'839.957 0 $0
JUNIO 282 $1’588.391.133 1 $294.169 0 S0 0 $0
JuLio 303 $1'544.561.673 2 $40'895.528 1 $294.169 0 $0
AGOSTO 317 $1'591.517.248 3 $1'351.093 0 $0 0 $0
SEPTIEMBRE 324 $1'633.339.475 0 $0 0 $0 0 $0
OCTUBRE 333 $1'615.882.143 0 $0 0 $0 0 $0
NOVIEMBRE 338 $1'692.006.417 0 $0 0 $0 0 $0
DICIEMBRE 283 $1'702.018.275 0 $0 0 $0 0 $0

En cuanto al nivel de pasivos, se refieren Unicamente al corto plazo, ascendiendo a la suma
de $245.358.685, correspondiendo a un incremento del 16% respecto del afio anterior. El
rubro representativo de este grupo corresponde a los pasivos financieros por $202.601.038
(nota 14) que estan constituidos por los ahorros de los asociados y representan el 82.57%
del total del pasivo.

El valor del Patrimonio ascendié a $2.193.029.341, correspondiendo a un incremento del
12,4% respecto al afio anterior. El rubro representativo de este grupo corresponde al
Capital por $1.902.366.887 (nota 19) que estan constituidos por el aporte social de los
asociados y representan el 86.75% del total del Patrimonio.

El nivel de endeudamiento del Fondo se encuentra en el 10%, otra de forma de demostrar
qgue los Aportes y Ahorros de los asociados, financian los recursos en su totalidad para el
Crédito, sin tener el riesgo de gestionar tasas de mercado para créditos. Asi se da
cumplimiento al objetivo estratégico de FECOR, como ESAL (Entidad Solidaria Sin Animo de
Lucro) que, con base en los ahorros de los asociados, se genera una fuente de recursos
importante para la colocacion de créditos.

Los Ingresos totales ascendieron a $286.195.338 corresponde a un crecimiento del 0,24%
respecto del periodo anterior.
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Los principales rubros de los Ingresos estan representados en: Ingresos por venta de
servicios por $237.362.261, Ingresos por valorizacion de inversiones por $22.022.586 y
Recuperacién deterioro por $17.242.562.

Los Gastos totales ascendieron a $238.653.752 y corresponde a un incremento del 7,8%
respecto del periodo anterior.

No obstante, cerrando un afio por encima de lo presupuestado, se generd un excedente por
$47.541.586 que se plantea a Asamblea general de asociados para su distribucion.

En general un manejo financiero de la operaciéon de FECOR adecuado y dptimo para las
condiciones econémicas en que se encuentra la economia nacional y mundial. Resultados
que se pueden verificar en los Estados financieros y con el nivel de los indices que permiten
el analisis financiero.

Cerramos un afo con expectativa de crecimiento en numero de asociados y resultados,
logrando visibilizacion, reconocimiento y apoyo de la comunidad Rosarista.

Como resultado de nuestro balance Social: cubrimiento a las necesidades de ahorro,
crédito, servicios y espacios de recreacion, siendo estos, los objetivos fundamentales de
FECOR.

Adicionalmente el impacto a nivel social que hemos forjado dia a dia en nuestros asociados
y sus familiares es muy importante. Los beneficios estdn de acuerdo con el objeto social y
el apoyo que ofrece FECOR, es real.
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INFORME ADECUACION OFICINA GALERIAS

Iniciando diciembre de 2018, la Universidad del Rosario, nos asignd espacios para nuestros
colaboradores-Auxiliares y Contador en las oficinas de la Sede Quinta de Mutis. Asi las
cosas, hicimos entrega de la oficina al Contratista para llevar a cabo la adecuacién con miras
a recibirla el 26 de enero de 2019, generandose incumplimiento en la entrega por parte del
Contratista.

En la sede Quinta de Mutis, pudimos estar hasta la primera semana de marzo de 2019.

Por razones del servicio y cercania al mayor porcentaje de asociados, se tomé en arriendo
una oficina en el Edificio Exprinter en el centro de Bogotd. Ha sido una experiencia fructifera
y de mayor cercania a nuestros asociados, tanto para atenderles directamente, como para
gue se realizaran las visitas de nuestra Auxiliar de servicios en sus oficinas.

Posterior al incumplimiento del Contratista Villegas y Valencia proyectos y Construcciones
Ltda, se procedid a tomar las instancias que nos proporcioné el Contrato. En primera
instancia, tomamos la iniciativa para un arreglo directo, pero no fue posible que el
Contratista accediera, pese a que fue reconocido por el Contratista de las falencias de la
obra y faltantes.

Seguidamente, iniciamos reclamacion ante Seguros del Estado y radicamos demanda en el
Tribunal de arbitramento de la Cdmara de Comercio. Demanda que no fue aceptada por
las razones que a continuacion relaciono y que fueron tomadas del Informe, presentado por
nuestro abogado apoderado — Dr. Tejeiro.

“Mediante auto No. 6 de junio 2 de 2020 el Tribunal decidié terminar el proceso debido a que hubo unos saldos
que no se pagaron en tiempo con razon a un mal cdlculo que se hizo de los descuentos de ley. Este error se
debid a un problema contable que hice al realizar los descuentos en los diferentes conceptos que se cobraban.

A dicha decision se interpuso recurso de reposicion argumentando exceso ritual manifiesto en la medida en
que, si bien el cdlculo pudo haber sido errdneo, el valor total se pagd y por tanto debia seguirse el tramite.

El Tribunal mediante auto No. 7 de 23 de junio de 2020 resolvié el recurso de reposicion interpuesto y finalizo
el proceso y ordend devolver los pagos realizados por FECOR hasta el monto que corresponde.

Presenté accion de tutela ante la Sala Civil del Tribunal Superior de Bogota solicitando que se protegiera el
derecho de acceso a la administracion del fondo dado que terminar el proceso por un error de cdlculo, aun
cuando efectivamente se consignd la totalidad de la tarifa unos dias después, constituia un ritual exceso
manifiesto, es decir, una prdctica exegética de la forma sin tener en cuenta el fondo y los derechos de las
partes.

Dicha tutela fue negada por el Tribunal competente. En consecuencia presenté impugnacion ante la Corte
Suprema de Justicia.

La Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia, en sentencia de 27 de agosto de 2020 confirmd la decision del
Tribunal y negd la tutela del derecho. Siendo que este era el ultimo recurso en esta instancia, la decision del

Tribunal de Arbitraje de la Cémara de Comercio de Bogotd queda en firme y se termind el tramite arbitral.

En este momento se encuentra modificada y adecuada la demanda para ser presentada ante la justicia
ordinaria y continuar el tramite frente a los jueces de la Republica.”
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“Actualmente la unica alternativa pendiente es iniciar el proceso declarativo de responsabilidad civil
contractual pretendiendo la terminacion y liquidacion del contrato celebrado con la sociedad Villegas &
Valencia Proyectos y Construcciones Ltda.

Es pertinente manifestar que los jueces son competentes para resolver esta disputa, atin en este escenario, ya
que como no se llegé a sentencia judicial que resolviera el conflicto, el auto que termind el proceso no tiene
efecto de cosa juzgada.

Estos procesos suelen tener una duracion mayor a los arbitrales, sin embargo, son la instancia adecuada ante
esta oportunidad, y aprovechando la coyuntura nacional por el Covid-19, puede que incluso el proceso se
pueda adelantar con agilidad, pues la justicia estd empezando a usar los medios virtuales.

Iniciar esta accion es primordial en la medida en que se quiere tener certeza sobre el estado actual juridico y
contable del contrato, y para poder cerrar las cuentas.

Adicionalmente, resulta necesario para solicitar el reintegro de las sumas que se consideran adeudadas por la
contratista. Es por estas razones que insisto en la presentacion de la demanda ante los jueces.

Finalmente, he de precisar que la accion no ha prescrito, es decir, estamos en tiempo para demandar, sin que
se avizore en el corto plazo un vencimiento del término.” (Dr. Juan Felipe Tejeiro Carrillo - T.P. 308.777 del C.S.
delal.)

Por ultimo, manifestamos nuestros agradecimientos al Revisor Fiscal, Comité de Control
Social y los diferentes Comités que apoyan la operacidon de FECOR, Colaboradores de
FECOR y a cada uno de los miembros de la Junta Directiva, por el apoyo recibido para la
obtencién de los resultados en el aifio 2019.

Cordialmente,

(firmado) (firmado)
LILIANA ASTRID CALCETERO SUTA MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE
Presidenta Junta Directiva Gerente

22



ESTADOS FINANCIEROS 2018-2019

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR
DEL FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO
“FECOR”

Sefiores

Asamblea General de Asociados
FECOR

Ciudad

Nosotros MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE como Representante Legal y JORGE ENRIQUE
DURAN MELO en calidad de Contador del Fondo de Empleados del Colegio Mayor de
Nuestra Sefiora del Rosario “Fecor”

CERTIFICAMOS:

Que, hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los estados financieros: el estado de
situacion financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el
estado de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2019, de conformidad con el anexo 2 del
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de
la informacidn Financiera para entidades del grupo 2, al cual pertenecemos; incluyendo las
correspondientes nota que forman parte de las revelaciones y que componen un todo
indivisible con los estados financieros

Ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos,
los cuales se encuentran diligenciados al dia y se presentan en forma comparativa por los
anos 2019y 2018.

b. Durante este periodo:

1. Durante este periodo No ocurrieron violaciones por parte del representante legal, ni se
obtuvo informacion de que empleados de manejo y otros empleados de la entidad hayan
incurrido en las irregularidades del estatuto anticorrupcion (Ley 190 de 2005), del estatuto
nacional contra el secuestro ( Ley 40 de 1.993) y demds normas legales que permitan que
la entidad sea usada para transferir, manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos
provenientes de actividades delictivas o que haya financiado o pagado secuestros o
extorsiones a grupos subversivos o de delincuencia comun que operan en el pais.
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2. No se obtuvo informacion relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia permita
sospechar razonablemente que son provenientes de actividades delictivas, ante lo cual se
hubiese reportado en forma inmediata y suficiente a la Fiscalia General de la Nacién o a los
cuerpos especiales de la Policia que ésta designe.

3. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos. Estas actuaciones podrian
implicar situaciones especiales a revelar en los estados financieros o suscitar obligaciones
gue serian base para registrar un pasivo contingente.

4. No se conoce de la existencia de otros pasivos de importancia diferentes a aquellos
registrados en los libros o de ganancias o pérdidas contingentes que exigen sean revelados
en las notas a los estados financieros.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos
y obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de fecha de presentacién.
Las Propiedades planta y equipo han sido objeto de avalio utilizando métodos de
reconocido valor técnico y se tiene inventario y control de la propiedad planta y equipo.

d. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los hechos
econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
estados financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravdmenes, restricciones a los
activos; pasivos reales y contingentes.

f. Las garantias dadas a terceros para el cumplimiento de contratos son suficientes y el
cumplimiento de estos esta garantizado.

g. No se ha dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los procedimientos
de la entidad.

h. La entidad no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar negativamente el
valor en libros o la clasificacidon de los activos y pasivos a la fecha de este estado de situacién
financiera.

i. La entidad ha dado estricto y oportuno cumplimiento al pago de los aportes al sistema
de Seguridad Social Integral, de acuerdo con las normas vigentes.

j. Se han revelado todas las demandas, imposiciones o sanciones tributarias de las cuales
se tenga conocimiento.

k. No hemos sido advertidos de otros asuntos importantes que pudiesen dar motivo a
demandas y que deben ser revelados.

I. No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y la
fecha de preparacion de este informe, que requieran ajustes o revelaciones en los estados
financieros y en las notas.

m. Se han hecho todas las provisiones necesarias para proteger los activos de posibles
pérdidas incluyendo los seguros, y se han registrado de acuerdo con normas contables
vigentes.
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n. La entidad ha cumplido con todos los acuerdos contractuales, cuyo incumplimiento
pudiera tener efecto sobre los estados financieros cortados a la fecha.

0. La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor (legalidad del software) de acuerdo con el articulo 12 de la Ley 603 de
Julio 27 de 2000.

p. Nuestra entidad cuenta con procesos y procedimientos de control interno establecidos
los cuales son efectuados por la administracion y personal asignado para ello de tal manera
gue provea razonable seguridad en relacién con la preparacién de informacion financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones.

Bogota D.C, febrero de 2020

(firmado original) (firmado original)
MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE JORGE ENRIQUE DURAN MELO
Representante legal FECOR Contador Publico T.P 11026-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO-UNIVERSIDAD
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Notas 2019 2018 VARIACION
Activo Absoluta Relativa
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes al efectivo 4 S 282,892,649 S 301,891,663 -$ 18,999,014 -6.29%
Inversiones 5 S 301,837,413 S 39,071,590 S 262,765,823 672.52%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 $ 26,702,450 S 100,725,981 -S 74,023,531 -73.49%
Cartera de crédito 7 S 581,212,558 S 547,715,013 S 33,497,545 6.12%
Otros activos no financieros 8 S 989,964 S 2,305,665 -$ 1,315,701 -57.06%
Activos por impuestos 9 S 780,000 S 877,000 S 97,000 -11.06%
Total del activo corriente $ 1,194,415,033 $ 992,586,912 $ 201,828,121 20.33%
Activo Largo plazo
Cartera de credito 7 $1,117,519,716 $ 1,056,321,498 S 61,198,218 5.79%
Otros activos no financieros 10 S 2,261,000 S - S 2,261,000 0.00%
Propiedad y equipo neto 11 $ 113,223,983 S 102,912,344 S 10,311,639 10.02%
Inversiones en instrumentos de patrimonio 12 $ 10,968,294 S 10,678,453 S 289,841 2.71%
Total del activo a largo plazo $ 1,243,972,993 $ 1,169,912,295 S 74,060,698 6.33%
Total del activo $2,438,388,026 $2,162,499,207 $ 275,888,819 12.76%
Pasivo
Pasivo Corriente
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13 $§ 32,527,022 S 24,026,034 S 8,500,988 35.38%
Pasivos financieros 14 $ 202,601,038 S 177,890,178 S 24,710,860 13.89%
Otros pasivos no financieros 15 § 3,368,700 S 3,107,800 S 260,900 8.40%
Pasivos por impuestos 16 S 2,964,000 S 2,810,000 S 154,000 5.48%
Pasivos por beneficios a los empleados 17 S 3,897,925 S 2,303,224 S 1,594,701 69.24%
Fondos sociales 18 § - S 1,334,502 -$ 1,334,502 -100.00%
Total del pasivo Corriente $ 245,358,685 S 211,471,738 S 33,886,947 16.02%
Patrimonio
Capital 19 $1,902,366,887 $1,663,049,401 $ 239,317,486 14.39%
Reservas 20 S 209,451,426 S 196,635,083 S 12,816,343 6.52%
Fondos patrimoniales 21 S 26,525,121 S 20,116,950 S 6,408,171 31.85%
Resultados del ejercicio S 47,541,586 S 64,081,714 -S 16,540,128 -25.81%
Resultados acumulados por convergencia a NCIF S 7,144,321 S 7,144,321 S - 0.00%
Total del patrimonio $ 2,193,029,341 $ 1,951,027,469 $ 242,001,872 12.40%
Total del pasivo y patrimonio $ 2,438,388,026 $ 2,162,499,207 'S 275,888,819 12.76%
Cuentas de revelacién de informacién financiera 25 $ 50,257,803 $ 89,381,887 -$ 39,124,084 -43.77%

(firmado original)
LILIANA DEL PILAR MARTIN CARDENAS
Revisor Fiscal Delegado Serfiscal Ltda

T.P.No. 144872 -T

(firmado original)
JORGE ENRIQUE DURAN MELO
Contador

T.P.No.11026-T

(firmado original)
MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE
Representante Legal
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ESTADO DE RESULTADOS

FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO-UNIVERSIDAD
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
ACUMULADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2019 Y 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS 2019 2018 VARIACION
Absoluta Relativa
Ingresos

Ingresos por venta de servicios
Intereses cartera de créditos de consumo S 230,903,763 S 233,861,220 -S 2,957,457 -1.26%
Intereses creditos de vivienda S 6,458,498 S 579,733 S 5,878,765 1014.05%
S 237,362,261 S 234,440,953 S 2,921,308 -1.25%

Otros ingresos
Ingresos por valorizacidn deinversiones S 22,022,586 S 10,067,406 S 11,955,180 118.75%
Participaciones S 289,840 S 273,434 S 16,406 6.00%
Intereses cuentas de ahorro S 1,899,114 S 630,547 S 1,268,567 201.19%
Recuperacion deterioro S 17,242,562 S 30,985,333 S 13,742,771 -44.35%
Recuperacion cartera castigada S 100,000 S - S 100,000 0.00%
Servicios diferentes al objeto social S 7,278,975 S 9,105,860 S 1,826,885 -20.06%
S 48,833,077 S 51,062,580 -$ 2,229,503 -4.37%
Gastos

Beneficios a empleados S 44,135,148 S 35,182,384 S 8,952,764 25.45%
Gastos generales S 169,956,752 S 151,701,614 S 18,255,138 12.03%
Deterioro cartera de crédito S 17,808,704 S 28,615,440 -$ 10,806,736 -37.77%
Depreciacién S 3,064,944 S 3,320,356 S 255,412 -7.69%
Otros gastos S 3,688,204 S 2,602,025 S 1,086,179 41.74%
S 238,653,752 S 221,421,819 S 17,231,933 7.78%
Resultados del ejercicio $ 47,541,586 S 64,081,714 -$ 16,540,128 -25.81%

(firmado original) (firmado original)
MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE JORGE ENRIQUE DURAN MELO
Representante Legal Contador

T.P.No.11026-T

(firmado original)
LILIANA DEL PILAR MARTIN CARDENAS
Revisor Fiscal Delegado Serfiscal Ltda

T.P.No. 144872 -T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO-UNIVERSIDAD

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Capital social

Saldos al inicio del afio

Aportes en el afio

Retiros en el afio

Saldo al final del afio

Reservas

Saldo al inicio del afio

Aplicacion reserva de poteccion de aportes
Saldo al final del afio

Fondos patrimoniales

Saldo al inicio del afio

Aplicacién fondo de desarrollo empresarial
Saldo al final del afio

Excedentes del presente ejercicio

Saldo al inicio del afio

Aplicacién de excedentes del afio anterior
Excedente del ejercicio

Saldo al final del afio

Resultados acumulados por convergencia a NIIF
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

Total del patrimonio

(firmado original)
MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE
Representante Legal

(firmado original)

LILIANA DEL PILAR MARTIN CARDENAS

Revisor Fiscal Delegado Serfiscal Ltda - T.P. No. 144872 - T

2019

$ 1,663,049,401
$ 599,533,868
-$ 360,216,382
$ 1,902,366,887
S 196,635,083
$ 12,816,343
$ 209,451,426
S 20,116,950
S 6,408,171
$ 26,525,121
$ 64,081,714
-$ 64,081,714
$ 47,541,586
$ 47,541,586
$ 7,144,321
$ 7,144,321
$ 2,193,029,341

(firmado original)

JORGE ENRIQUE DURAN MELO
Contador - T.P.No.11026-T

S 1,504,403,837
$ 513,641,506
-$ 354,995,942
$ 1,663,049,401
$ 182,243,930
$ 14,391,153
$ 196,635,083
$ 12,921,373
$ 7,195,577
$ 20,116,950
S 71,955,767
-$ 71,955,767
$ 64,081,714
$ 64,081,714
$ 7,144,321
$ 7,144,321
$ 1,951,027,469
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO-UNIVERSIDAD
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultados del ejercicio

Partidas que no afectan el efectivo

Gasto depreciacion de propiedad y equipo

Gasto deterioro cartera de crédito

Recuperacidn deterioro cartera de crédito

EFECTIVO GENERADO EN OPERACION
CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES
Aumento (disminucion) en:

Cartera de créditos

Deudores comerciales

Activos por impuestos

Otros activos no financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros

Fondos sociales

Pasivos por impuestos corrientes
Pasivos por beneficios a los empleados

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Aumento (disminucion) en:

Pasivos financieros

Aportes sociales

Reservas

Fondos patrimoniales

Aplicacion de excedentes

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Flujos de efectivo por actividades de inversion

Aumento (disminucion) en:

Otros activos no financieros

Propiedad y equipo

Inversiones

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalente a efecti’
Saldo inicial de efectivo y equivalentes al efectivo

Saldo final de efectivo y equivalente al efectivo

2019 2018

$ 47,541,586 $ 64,081,714
$ 3,064,944 $ 3,320,356
$ 17,808,704 $ 28,615,440
-$ 17,242,562 -$ 30,985,333
$ 51,172,672 $ 65,032,177
-$ 95,261,904 -$ 63,926,384
$ 74,023,531 -$ 95,514,262
$ 97,000 $ -

$ 1,315,701 -$ 1,632,094
$ 8,500,988 $ 11,120,064
$ 260,900 -$ 727,532
-$ 1,334,502 -$ 3,028,359
$ 154,000 $ 332,000
$ 1,594,701 $ 736,289
$ 10,649,585 $ 152,640,278
$ 24,710,860 $ 15,873,985
$ 239,317,486 $ 158,645,564
$ 12,816,343 $ 14,391,153
$ 6,408,171 $ 7,195,577
-$ 64,081,714 -$ 71,955,767
$ 219,171,146 $ 124,150,512
-$ 2,261,000 $ -
-S 13,376,583 $ .
-$ 263,055,664 -$ 39,345,023
$ 278,693,247 $ 39,345,023
$ 18,999,014 $ 2,802,612
$ 301,891,663 $ 304,694,275
$ 282,892,649 $ 301,891,663

(firmado original)
MARTHA NIDIA ESPINEL SANTAFE
Representante Legal

(firmado original)

LILIANA DEL PILAR MARTIN CARDENAS
Revisor Fiscal Delegado Serfiscal Ltda - T.P. No. 144872 - T

(firmado original)
JORGE ENRIQUE DURAN MELO
Contador - T.P.No. 11026 - T
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INDICADORES FINANCIEROS ANO 2019

Como parte de la medicién a la gestidén que realiza la administracién y el seguimiento al
estado de la organizacion y su resultado financiero y siguiendo indicadores considerados en
las circulares de la Supersolidaria: Fecor ha determinado como principales indicadores en
desarrollo de su objeto social y acorde a modelo financiero de la organizacién los siguientes
indicadores los cuales se muestra los elementos para tener en cuenta y el umbral de

evaluacion.

Indicadores de riesgo de liquidez

Fondo de liquidez

= Disponible destinado a este fondo / Total depdsitos
40.213.004 / 202.601.038 = 20 % Optimo

Nivel de disponible e inversiones

= Disponible + Inversiones / Total de activos
584.730.061 / 2.438.388.026 = 24 % Optimo

Indicadores de riesgo de cartera

Cartera de créditos vencida

= Total cartera vencida / cartera bruta

0/1.715.792.457 = 0% Optimo

Cobertura provision general

= Total Provision General de Cartera / Total cartera bruta
17.020.183 / 1.715.792.457 = 1% 6ptimo

Cobertura de inversion de ahorros

= Cartera Bruta / Depdsitos

1.715.792.457 / 202.601.038 = 847% o6ptimo

Indicadores de riesgo financiero

Disminucion patrimonial

= patrimonio / capital social

2.193.029.341 / 1.902.366.887 = 115 % Optimo

Rentabilidad de patrimonio

= Excedente / Promedio del rubro patrimonio de los dos ultimos periodos
47.541.586 / 2.072.028.405 = 2.29% Moderado

Rentabilidad de capital social
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= Excedente / Promedio de capital social de los dos ultimos periodos

47.541.586 / 1.782.708.144 = 2.67% Moderado

Rentabilidad de activos

= Excedente / Promedio de activos de los dos ultimos periodos
47.541.586 / 2.300.443.616 = 2.07% Moderado

Rentabilidad de cartera de créditos

= Ingresos generados por la cartera de créditos / Cartera
237.262.261 / 1.715.792.457 = 14% Optimo

Indicadores de riesgo operacional

Eficiencia operacional

= Gastos de administracidn / ingresos operacionales
234.965.336 / 261.573.801 = 90% Moderado
Margen operacional

= Excedente operacional / ingresos operacionales
26.608.465 / 261.573.801 = 10% éptimo

Indicadores de riesgo de estructura

Cartera sobre activos

= Cartera / total activos

1.715.792.457 / 2.438.388.026 = 70% Moderado
Endeudamiento sin ahorro permanente

= Total Pasivo - (Fondos sociales + depésitos) / Total activos
245.358.685 — (0 + 202.601.638) / 2.438.388.026 = 2% 6ptimo
Depdsitos sobre activos

= Depodsitos / Activos totales

202.601.038 / 2.438.388.026 = 8,3% Critico

Aporte social sobre activos

= Aporte total / Activo total

1.902.366.887 / 2.438.388.026 = 78% Critico

Capital institucional sobre activos

= (total patrimonio — capital social) / Activo total
2.193.029.341 - 1.902.366.887 / 2.438.388.026 = 12% Optimo
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2019-2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA 1. INFORMACION GENERAL
El Fondo de Empleados del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario “FECOR” se

encuentra legalmente constituido con personeria juridica de acuerdo a la resoluciéon No
0666 del 17 de diciembre de 1979 expedida por el Departamento Nacional de Cooperativas
(DANCOOP) hoy Superintendencia de la Economia Solidaria y su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Bogot3, inscrito en la cdmara de comercio de Bogota el 1 de Abril
de 1997 bajo el nimero 0000366 del libro de las entidades sin dnimo de lucro.

Fecor es una empresa asociativa de economia solidaria, sin animo de lucro, de derecho
privado, de numero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, vigilado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, conformado por empleados vinculados
laboralmente con el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, desvinculados del
Colegio Mayor que cumplen los requisitos del reglamento, pensionados y empleados de
Fecor. Su actividad econdmica principal es la recepcion de aportes sociales, de depdsitos
de ahorro permanente y la colocacidon de créditos entre sus asociados, asi como la
prestacion de diferentes servicios que contribuyen al bienestar de los asociados y sus
familiares.

La duracion de Fecor sera indefinida, sin embargo, podra disolverse y liquidarse en
cualquier momento en la forma y términos previstos en la ley o en los estatutos.

NOTA 2. BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Normas contables aplicadas
Los estados financieros se han elaborado de acuerdo con el Anexo No 2 Decreto Unico

Reglamentario 2420 de 2015 y su modificatorio 2496 de 2015 (incorpora el Decreto 3022
de 2013) emitido por los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico vy el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo que incorpora las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), excepto el tratamiento de los
aportes sociales de los asociados y el deterioro de la cartera de crédito.

2.2 Bases de preparacién

FECOR tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir
estados financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre. Para efectos
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legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros
individuales, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacion o reporte para todos los efectos.

La moneda funcional es el COPS (peso colombiano), que corresponde a la moneda del
entorno econémico principal en el que opera Fecor.

2.3 Bases de medicidn
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico.

Costo histérico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de Ila
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

Valor razonable - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un
activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, Fecor tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de
medicién y/o revelacidn de estos estados financieros.

2.4 Relevancia
Los Estados Financieros de Fecor deben proporcionar informacién relevante para las

necesidades de toma de decisiones econdmicas por parte de los directivos de Fecor y de
los asociados que no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades
especificas, éstas pueden ser sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a confirmar o
corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.

2.5 Materialidad.
Los Estados Financieros de Fecor deben de reflejar toda aquella informacién necesaria para

la toma de decisiones apropiadas para el usuario, no se debe revelar informaciéon en los
Estados Financieros que confunda al usuario e influya en decisiones errénea; es decir; se
deben de presentar por separado las partidas de naturaleza o funcién distinta, a menos que
no tenga importancia relativa.

2.6. Fiabilidad.
Los Estados Financieros de Fecor deben de presentar informacién fiable para la toma de

decisiones, para conseguir un resultado o desenlace predeterminado y debe estar libre de
errores significativos.
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2.7. Base Contable de Acumulacion
Los Estados Financieros de Fecor se presentaran de acuerdo con la base contable de

acumulacién o devengo. Segun esta base contable, las partidas se reconocerdn como
activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos cuando satisfagan las definiciones y los
criterios de reconocimiento para esas partidas.

2.8. Compensacion
No se podrd compensar activos con pasivos, ni ingresos con gastos; a menos que esta NIIF

lo permita.

2.9. Uniformidad en la presentacion.
Los estados Financieros de Fecor deben ser estructurados de igual forma para su

presentacion en diferentes periodos, para su mejor comprensién y comparacion de estos;
caso contrario, debe informarse la nueva estructuracién de la politica contable.

2.10. Negocio en Marcha.
Los Estados Financieros se preparan asumiendo que la Asamblea General y sus asociados

no tienen la intencidn de liquidar a Fecor o de cesar sus operaciones; en el evento que se
opte por la liquidacion, los Estados Financieros deberdn ajustarse conforme a como lo
estipula la norma

2.11. Periodo Contable sobre el cual se Informa.
Los Estados Financieros de Fecor, serdn presentados anualmente, cuando se cambie el

periodo contable sobre el que se informa y los estados financieros se presenten para un
periodo superior o inferior al afio, se revelara: El hecho, la razén para utilizar el periodo
superior o inferior y el hecho que la informacién comparativa no sea totalmente
comparable.

2.12. Informacién Comparativa.
Fecor revelard informacidon comparativa respecto del periodo anterior para todos los

importes presentados en los Estados Financieros del periodo corriente. Incluird informacién
comparativa de tipo descriptivo y narrativo

2.13. Identificacion de los Estados Financieros.
Fecor identificara claramente cada uno de los Estados Financieros y las notas; los distinguira

de otra informacién que esté contenida en el mismo documento; también presentard
informacién destacada, y se repetird cuando sea necesario para la comprensién de la
informacién

2.14. Estados Financieros.
Fecor generard un grupo completo de estados financieros: Estado de Situacién Financiera,
Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y
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las correspondientes Notas a los Estados Financieros donde se hace referencia a las politicas
contables y las demas revelaciones explicativas

2.15 Estado de Situacién Financiera

La situacion financiera de Fecor es la relacion entre los activos, los pasivos y el patrimonio
en una fecha concreta, tal como se presenta en el estado de situacidn financiera. Estos se
definen como sigue:

a. Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados,
del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econdmicos.

b. Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios
econodmicos.

La caracteristica fundamental del pasivo es la obligacién presente que tiene la entidad que
puede ser de caracter legal (ejecucion de un contrato) o implicita (se deriva de las
actuaciones de la entidad o costumbre)

c. Patrimonio es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus
pasivos.

2.16 Estado de resultado del periodo

Es la relacién entre los ingresos y los gastos de Fecor, durante un periodo sobre el que se
informa. El resultado integral total y el resultado se usan a menudo como medidas de
rendimiento, o como la base de otras medidas, tal como el retorno de la inversion. Los
ingresos y los gastos se definen como sigue:

a. Ingresos, son los incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del
periodo sobre el que se informa, en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan como resultado aumentos
del patrimonio

b. Gastos son los decrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del
periodo sobre el que se informa, en forma de salidas o disminuciones del valor de los
activos, o bien por la generacién o aumento de los pasivos, que dan como resultado
decrementos en el patrimonio

Fecor presenta el estado de resultados del periodo de acuerdo con el método “funcién de

los gastos” ya que este método puede proporcionar a los usuarios una informacion mas
relevante que la clasificacion de gastos por naturaleza.

2.17 Estado de flujos de efectivo

El objetivo del estado de flujos de efectivo es mostrar los saldos de efectivo y equivalentes
al efectivo.

El Estado De flujos de efectivo de Fecor debe evidenciar acerca de los flujos de efectivo
generados durante el periodo, clasificandolos por actividades de operacion. Actividades de
Inversién y actividades de financiacion, para informar sobre los flujos de efectivo de las
actividades de operacion se utilizara el Método indirecto.
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2.18. Estado de Cambios en el Patrimonio.
Fecor optara por presentar este Estado Financiero si en la informacién se incluye el

resultado del periodo que se informa, las partidas de ingreso y gastos reconocidos en el otro
resultado, los efectos de los cambios en politicas contables y las correcciones de errores
reconocidos en el periodo, y los importes de las inversiones hechas.

2.19 Notas a los estados Financieros
Establecer los principios con que debe ser elaborada la informacién a presentar por Fecor

en las notas a los estados financieros, dado que contienen informacién adicional a la
presentada en cada uno de los estados financieros, proporcionando descripciones
narrativas o desagregaciones que generan mayor entendimiento de la informacion para la
utilidad en la toma de decisiones de los usuarios de la informacion. Ademads, suministra
informacidn relevante sobre partidas que no cumplen las condiciones para ser reconocidas
en los estados financieros, pero que si tienen un efecto relevante en las decisiones.

2.20 Unidad monetaria
La moneda en que se expresan los estados financieros de Fecor es el peso colombiano,

porque es una de las monedas del entorno econémico principal y de curso legal.

2.21 Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa
Se incluirdn todos los hechos hasta la fecha que los Estados Financieros queden autorizados

para su publicacidn, existiendo hechos que implican ajustes y los que no implican ajustes.
Se reconocera ajustando los importes reconocidos en sus Estados Financieros, incluyendo
la informacidn a revelar relacionada y no se ajustaran los importes reconocidos en sus
Estados Financieros si estos hechos no implican ajustes

2.22 Informacidén a Revelar sobre Partes Relacionadas.
Se incluird como parte relacionadas los socios, el personal de la gerencia o familiares

cercano de éstas. Se presentara en la informacién a revelar cualquier transaccién y saldos
pendientes con estas partes relacionadas.

NOTA 3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Las politicas contables establecidas han sido aplicadas consistentemente a todos los

periodos presentados en estos estados financieros, por Fecor, y son descritas a
continuacion:

ACTIVOS

Un activo es un recurso controlado por Fecor como resultado de sucesos pasados, del que
Fecor espera obtener, en el futuro, beneficios econdmicos.

3.1. Instrumentos financieros
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Se reconoceran como instrumentos financieros basicos, el efectivo y equivalente del
efectivo (cuentas bancarias), cuentas por cobrar y pagar, préstamos por cobrar y pagar.

Al reconocerlo inicialmente se medira al costo de transaccidn. Los instrumentos de deuda
se medirdn al final del ejercicio al costo amortizado con el método del interés efectivo.

Los instrumentos financieros que eventualmente sujetan a la entidad al riesgo de crédito
consisten principalmente de efectivo, equivalente de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas
por pagar y préstamos a corto plazo.

El efectivo y sus equivalentes se mantendran con instituciones financieras sélidas.
Generalmente, estos instrumentos pueden ser negociados en un mercado liquido, pueden

ser redimidos a la vista y tienen un riesgo minimo.

3.2 Clasificacion de los activos
Aactivos corrientes.

Fecor clasificara una cuenta como activo corriente cuando:

Espera realizarlo, venderlo o consumirlo en el ciclo normal de operacion.
Mantiene el activo principalmente con fines de negociacién.
3. Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes desde la fecha
sobre la que se informa.
4, Se trate de efectivo o un equivalente al efectivo, salvo que su utilizacién este
restringida y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo
minimo de doce meses desde la fecha sobre la que se informa.

Activos no corrientes

Fecor clasificara todos los demas activos considerados como no corrientes; cuando el ciclo
normal de operacién no sea claramente identificable, se supondra que su duracién es de
doce meses.

Fecor clasificara un activo como no corriente cuando:

1. El activo debe realizarse o liquidarse por mds de doce meses posteriores a la fecha
sobre la que se informa.
2. Fecor tiene un derecho incondicional para aplazar la realizacién del activo durante,

al menos, mas de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

3.3 Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo son reconocidos en el balance a su costo y

corresponden al efectivo en caja, fondo de caja menor y bancos.
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Los equivalentes de efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se
mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mds que para
propdsitos de inversidn u otros. Por tanto, una inversion cumplira con las condiciones de
equivalentes de efectivo, solo cuando tenga vencimiento préximo de al menos 3 meses o
menos desde la fecha de su adquisicion.

3.4 Inversiones
Este grupo comprende las cuentas que registran las inversiones en valores o titulos de

deuda.

Fecor antes de realizar la inversién debe realizar los andlisis necesarios sobre el riesgo
emisor y su oportunidad con el fin de tener una mayor seguridad en el retorno de la
inversion, al final de cada periodo Fecor medird sus inversiones al valor razonable y
reconocerd estos cambios en el resultado.

3.5 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.
Son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se encuentran en un

mercado activo. Ellos son incluidos en activos corrientes, salvo los que tienen un
vencimiento mayor a 12 meses después de la fecha del balance, que son clasificados como
activos no corrientes.

3.6 Cartera de Créditos y deterioro

La Cartera de Créditos son activos financieros de Fecor y estdn compuestos por las
operaciones de crédito otorgadas y desembolsadas a sus asociados, clasificada como
cartera de préstamos de vivienda, de consumo y convenios bajo diferentes modalidades y
aprobada de acuerdo con el reglamento de crédito y la modalidad de pago, sea por el
sistema de libranza o directamente por caja y expuestas a un riesgo crediticio que debe ser
evaluado de manera permanente.

La cartera de créditos son Instrumentos financieros porque se convierten en contratos
(pagarés) que dan lugar a activos financieros de Fecor y a pasivos financieros de los
asociados que adeudan los préstamos.

Los préstamos de la Cartera de Créditos de Fecor se encuentran reglamentados por el

reglamento de crédito.

Fecor reconocera en sus activos financieros la Cartera de Créditos resultantes de la
prestacion de servicios tales como los créditos otorgados a los asociados en las diferentes
lineas de crédito. Los intereses generados y devengados se abonan como ingresos de
actividades ordinarias.

Al reconocer inicialmente un activo financiero, Fecor lo medird al precio de la transaccidn,
es decir por valor del préstamo concedido.

Fecor reconocera un deterioro de la cartera de crédito si existe evidencia objetiva del
deterioro, como consecuencia de riesgos debidamente documentados tales como el
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vencimiento del periodo normal del crédito, y reconocera una perdida por deterioro del
valor en resultados.

Cobranza de los créditos: Fecor, podra dar por vencido el plazo de la obligacién, para lo cual
incluira en el pagaré una clausula aceleratoria, en los casos en que se pierda la calidad de
asociado, se incumpla el pago, se desmejore la garantia o se compruebe que se ha variado
la destinacidn del préstamo.

La Administracion de Fecor, tomara todas las medidas legales conducentes para lograr la
oportuna recuperacién de la cartera de créditos a través de las evaluaciones periddicas
conforme a las normas que regulan la materia.

3.7 Propiedad y equipo
Son activos tangibles que Fecor mantiene por su uso o prestacién de servicios y se espera
usar en varios periodos contables.

3.7.1 Reconocimiento y medicion

Fecor reconocera el costo de un elemento de propiedades y equipo como un activo siy solo
si el Fondo de Empleados:

Controla en periodos superiores a un afio

Es probable que obtenga los beneficios econémicos futuros derivados de este,

El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

La propiedad y equipo se medira inicialmente por su costo, el costo comprende su precio
de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier
costo directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de uso.

La vida util estimada, valor residual y método de depreciacién son revisados al final de cada
periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva. Los costos por intereses directamente atribuibles a
la adquisicion de activos son capitalizados, formando parte del costo del activo, siempre
gue sea probable que generen beneficios econdmicos futuros a la entidad y puedan ser
medidos con suficiente fiabilidad. Los demads costos por intereses se reconocen como gastos
del periodo en que se incurran.

3.7.2 Costos posteriores

Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del activo o reconocidos como
un activo separado, si es apropiado, solo cuando es probable que fluyan beneficios
econdmicos futuros asociados con el item y este pueda ser medido razonablemente. El valor
en libros de la parte reemplazada se da de baja. Todas las demads reparaciones y
mantenimientos son cargadas al estado de resultados en el periodo en el cual son
incurridos.

3.7.3 Depreciacion

La depreciacidon se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo. La depreciacidn es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion
lineal sobre las vidas Utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedad, y equipo,
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puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patron de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

Las vidas utiles de las propiedades y equipos definidas son:

Edificaciones 50 afios

Equipo de oficina 10afios

Equipo de cdmputo 3 aiios

Equipo de comunicaciones 2 afos

En el Fondo de Empleados los activos inferiores a un salario minimo mensual legal vigente
se depreciaran en su totalidad en el afio en que se adquieran.

3.7.4 Venta o retiro de activos

- Se dara de baja una partida y equipo al momento de su disposicién o cuando ya no se
espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia
o pérdida que surja del retiro o desincorporacién de un activo de equipo es calculada como
la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida
en ganancias o pérdida

3.8 Otros activos no financieros

Se consideran a aquellos gastos por anticipado, siempre y cuando cumplan con la condicién
de activo, que es un recurso controlado por Fecor como resultado de sucesos pasados del
gue Fecor espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos.

Los gastos realizados anticipadamente por Fecor suponen la ejecucidén sucesiva de los
servicios a recibir y se pueden diferir en el periodo correspondiente a la funcidn del servicio.
En este rubro se manejaran los seguros, y los contratos de mantenimiento.

3.9 Activos intangibles

Un activo intangible es un recurso identificable, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica que es controlado por Fecor como resultado de sucesos pasados; asi mismo Fecor
espera obtener beneficios econdmicos en el futuro de este activo, Asi este es identificable
cuando es separable, surge de derechos contractuales o de otros derechos legales

Se reconoceran los activos intangibles distintos de la plusvalia mantenida de una entidad
para su venta en el curso ordinario de sus actividades, siendo un activo identificable de
caracter no monetario sin apariencia fisica. Sera medido inicialmente al costo vy
posteriormente se medird al costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulado. En este rubro se clasificara el software contable.

3.10 PASIVOS

Pasivo es una obligacién presente de Fecor, surgida a raiz de sucesos pasados al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, Fecor espera desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econdmicos. Existen pasivos como instrumentos financieros y otros
pasivos no financieros.

Un pasivo financiero es cualquier pasivo que presente una de las siguientes formas:
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Una obligacion contractual de entregar efectivo o de intercambiar pasivos financieros con
otra entidad, incluso en futuros ingresos entre los cuales Fecor tiene: depdsitos de ahorro,
obligaciones financieras, los proveedores, las cuentas por pagar y otros pasivos.

Un contrato que sea o pueda ser liquidado utilizando los instrumentos de patrimonio
propios de la entidad.

Fecor reconocerd un pasivo en el estado de situacién financiera, cuando:

Fecor tenga una obligacion al final del periodo sobre el que se informa como resultado de
un suceso pasado.

Es probable que se requiera a la entidad en su liquidacion, la transferencia de recursos que
incorporen beneficios econémicos.

El valor de la liquidacion puede medirse fiablemente.

Los pasivos financieros se manejan por el método del costo amortizado, que es el método
del interés efectivo, excepto en los siguientes pasivos.

La mayoria de los pasivos distintos a los pasivos financieros se medirdn por la mejor
estimacion del importe que se requerird para liquidar la obligacidn en la fecha sobre la que
se informa.

Pasivos corrientes:

Fecor clasificara un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidarlo en el trascurso del ciclo normal de operacién de la entidad.

Mantiene el pasivo principalmente con el propdsito de negociar.

El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se
informa.

La entidad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante,
al menos, los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

Pasivos no corrientes

Fecor clasificara un pasivo como no corriente cuando:

El pasivo debe liquidarse por mas de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se
informa.

Fecor tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al
menos, mas de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

3.11 Pasivos financieros

Los pasivos financieros representan obligaciones que contrae Fecor con los asociados y con
instituciones financieras. Entre estos pasivos se encuentra los depdsitos de ahorro
permanente que son los depdsitos de los asociados que de acuerdo con el reglamento de
ahorro y crédito de Fecor, corresponde al 10% de la cuota periddica mensual que aporta el
asociado. Si se reconocen intereses por estos depdsitos se registraran como costos.

3.12 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de su objeto social. Los acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de
un aflo o menos. Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan
como pasivos no corrientes.
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3.13 Beneficios a empleados
Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que Fecor
proporciona a los empleados a cambio de sus servicios.

3.13.1 Beneficios al corto plazo

Son beneficios que seran atendidos antes de los doce meses siguientes al cierre del periodo
en el cual los empleados han prestado sus servicios,

incluye salarios por pagar, horas extras, cesantias, primas, vacaciones e intereses a las
cesantias, bonificaciones aportes a seguridad social y ausencias remuneradas.

3.13.2 Beneficios al largo plazo - post empleo
Fecor esta obligado a este beneficio, a sus empleados efectuando los aportes mensuales a
los respectivos fondos de pensiones.

3.13.3 Otros beneficios a largo plazo.
Fecor no tiene ningun otro tipo de beneficio a largo plazo.

3.13.4 Beneficios por terminacion del contrato.

Usualmente seran pagados como consecuencia de:

(a) La decisién de Fecor de terminar un contrato laboral sin justa causa, aplicando la
normatividad en materia laboral en Colombia.

(b) Por mutuo acuerdo que genere una bonificacién al empleado.

3.14 Impuestos

Comprende el valor de los gravdmenes de cardcter general y obligatorio a favor del estado
y a cargo de Fecor por concepto de los calculos con base en las liquidaciones privadas sobre
las respectivas bases impositivas generadas en el periodo fiscal.

En el caso de realizar actividades de mercadeo con ventas a terceros, Fecor incluird todos
los impuestos nacionales que estén basados en ganancias fiscales, Fecor es sujeto pasivo
del impuesto de industria y comercio en Bogotd, y no es sujeto pasivo del impuesto a la
riqueza, ni auto retenedor de renta.

3.15 Otros pasivos no financieros

Fondos Sociales

Corresponden principalmente a los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio
anterior, previamente aprobados por la Asamblea general, las multas cobradas a los
asociados y de los aportes de los asociados en enero y julio.

Estos fondos son agotables mediante pago del seguro sobre el aporte y crédito y la
destinacion en auxilios a los asociados, de acuerdo con el reglamento del fondo de bienestar
social.

3.16 PATRIMONIO
El patrimonio es el residuo de los activos menos los pasivos reconocidos.
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El patrimonio del Fondo de Empleados esta integrado por los siguientes rubros: Aportes
sociales, reservas, fondos patrimoniales, resultados del ejercié y resultados acumulados por
convergencia a NCIF.

3.16.1 Aportes sociales

Representa el valor de los aportes efectivamente pagados por los asociados, el valor del
aporte sera del dos por ciento (2%) del salario basico que recibe el asociado como cuota
minima mensual obligatoria y como cuota maxima el diez por ciento (10 %), de los cuales el
noventa por ciento (90%) sera destinado a aportes sociales y el diez por ciento (10%) a
ahorro permanente.

3.16.2 Reservas
Son recursos retenidos por Fecor, tomados de los excedentes de acuerdo con disposiciones
legales o de la Asamblea de socios.

Reserva para proteccion de aportes sociales

De los excedentes de cada ejercicio se debe de apropiar el 20%, y se reducira en el
momento de absorber perdidas de ejercicios anteriores y se incrementard al restituir la
reserva que tenia antes de su utilizacion.

3.17 INGRESOS

Son incrementos en los beneficios econémicos producidos, a lo largo del periodo contable
en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, se calculan al valor razonable
El concepto de ingreso comprende tanto los ingresos de actividades ordinarias en si como
las ganancias.

3.17.1 Ingresos de actividades ordinarias

Son los ingresos generados por la prestaciéon de servicios de crédito a los socios. Para los
intereses generados al final de mes y cuyos servicios no han sido cobrados se reconocera el
ingreso, ademas proceden de las siguientes transacciones y sucesos:

Intereses y rendimientos financieros de las inversiones, participaciones de las inversiones
en instrumentos de patrimonio, administrativos recuperacion de deterioro otros ingresos.

3.17.2 Ganancias
Son otras partidas que satisfacen la definicidn de ingresos pero que no son ingresos de
actividades ordinarias.

3.18 GASTOS.

Son los decrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien de crecimiento
o aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio y no estan
relacionados con las distribuciones realizadas a los propietarios de este patrimonio, en este
caso a los asociados del Fondo de Empleados.
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Se reconocerdn los gastos de administracion que estén relacionados con la gestion
operacional de Fecor. Estos gastos se registran cuando ocurre la transaccion, segun el
postulado del devengado, con independencia de ser al contado o a crédito.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Bancos

Banco de Bogota cuenta de ahorro
Banco de Bogota cuenta corriente
Banco BBVA cuenta de ahorro

Equivalentes al efectivo
CDAT Financiafondos

Efectivo restringido
Fondo de Liquidez
Cuenta ahorrodiario BBVA

Total efectivo y equivalentes al efectivo

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
14.403.574 40.634.502
464.177 1.998.236
30.474.186 35.300.825
45.341.937 77.933.563
197.337.708 185.791.329
197.337.708 185.791.329
40.213.004 38.166.771
40.213.004 38.166.771
282.892.648 301.891.663

El equivalente al efectivo es un certificado de depdsito de ahorro a término en
Financiafondos se renové el 14 de agosto de 2019 con vencimiento el 05 de febrero de
2020 a unatasa del 5 % E.A, los intereses se registran como mayor valor de la inversion y

en el estado de resultados como ingreso.

En efectivo restringido, la cuenta de ahorro diario BBVA, respalda el fondo de liquidez de
acuerdo con el decreto 790 del 31 de marzo de 2003 y circular externa 09 de 2003 de la
Supersolidaria, Fecor debe de mantener un fondo de liquidez equivalente a un 10% del
saldo de la cuenta de Depdsitos de Ahorro Permanente.

NOTA 5. INVERSIONES
La inversiones comprende:

CDAT Financiafondos
CDAT Financiafondos (1)
CDAT Financiafondos (2)

31 de
diciembre
2019

0
41.359.469
87.192.655

31 de
diciembre
2018

39.071.590
0
0
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CDAT Financiafondos (3) 90.463.489 0

CDT Banco de Bogota (4) 41.410.665 0
CDT Banco BBVA (5) 41.411.135 0
301.837.413 39.071.590

El certificado de ahorro a término en Financiafondos fue prorrogado el 23 de diciembre de
2019 cuyo vencimiento es el 19 de junio de 2020 a una tasa del 5% E.A, los intereses se
registran como mayor valor de la inversion y en el estado de resultados como ingreso.

El certificado de ahorro a término en Financiafondos fue prorrogado el 25 de diciembre de
2019 cuyo vencimiento es el 19 de junio de 2020 a una tasa del 5% E.A, los intereses se
registran como mayor valor de la inversion y en el estado de resultado como ingreso.

El certificado de ahorro a término en Financiafondos fue prorrogado el 30 de diciembre de
2019 cuyo vencimiento es el 26 de junio de 2020 a una tasa del 5% E.A, los intereses se
registran como mayor valor de la inversion y en el estado de resultados como ingreso.

El certificado de depdsito a término del Banco de Bogota fue constituido el 30 de
diciembre de 2019 cuyo vencimiento es el 30 de marzo de 2020 a una tasa del 4.3% E.A,
los intereses se registran como un mayor valor de la inversion y en el estado de resultado
como ingreso.

El certificado de depdsito a término del Banco BBVA fue constituido el 30 de diciembre de
2019 cuyo vencimiento es el 30 de marzo de 2020 a una tasa del 4.72% E.A, los intereses
se registran como un mayor valor de la inversién y en el estado de resultado como
ingresos.

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018

NOTA 6. DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Los saldos a 31 de diciembre comprenden:

Anticipos
Planes exequiales 2.072.790 2.390.200
Anticipo remodelacién oficina 0 26.308.820
2.072.790 28.699.020
Reclamaciones pendientes
Seguros del Estado 11.697.423
11.697.423

Otras cuentas por cobrar
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Otras cuentas por cobrar a socios 40.000 653.380

Cuentas por cobrar a terceros 0 373.581

Banco de Bogota valar girado para constitucién

CDAT en Financiafondos 0 71.000.000

Inversiones Villegas y Valencia (1) 12.892.237 0
12.932.237 72.026.961
26.702.450 100.725.981

Los planes exequiales corresponden al saldo de la transferencia efectuada a Grupo
Recordar por la vigencia del contrato exequial de marzo 01 de 2019 a 28 de febrero de
2020 a nombre de algunos asociados.

El valor de las otras cuentas por cobrar corresponde al saldo del valor no legalizado del
anticipo del contrato de renovacion de las oficinas con Inversiones Villegas Y Valencia
Proyectos y construcciones Ltda. por $ 12.892.237, y el valor de $ 11.697.423 corresponde
al 30% del valor total del contrato que esta pendiente de pagar porque no existié un acta
final de entrega a satisfaccion

Con base en lo anterior, Fecor inicia proceso ante el Tribunal de Arbitramento de Ia
Camara de Comercio de Bogotd con la pretensiéon de liquidar y terminar el contrato.
Probado el incumplimiento por parte del contratista, Fecor inicia el proceso de hacer
efectivas las pdlizas por incumplimiento, calidad y manejo de anticipo ante Seguros del
Estado

7. CARTERA DE CREDITOS Y DETERIORO
La cartera de crédito son las operaciones activas de crédito otorgadas y desembolsadas
por Fecor, bajo distintas modalidades aprobadas de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el reglamento de crédito, y se clasifica como cartera de crédito de
consumo con libranza y sin libranza. Se encuentran garantizados con los aportes, los
ahorros, pagarés cesantias y demas prestaciones sociales, asi como con los deudores
solidarios y el seguro de vida de deudores.
De acuerdo con el decreto 2496 de 2015 en el articulo 3 genera el tratamiento especial
para los aportes, la cartera de crédito y su deterioro de las organizaciones del sector
solidario, en la preparacién de los estados financieros sera definida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en normas técnicas especiales,
interpretaciones y guias en materia de contabilidad y de informacidn financiera.

La evaluacion y calificacién de la cartera se clasifica por el tipo de riesgo en el que

se encuentre, los tipos de riesgo su edad de vencimiento y su porcentaje de

deterioro individual son:

Edad de
Categoria vencimiento Deterioro %
Categoria A o "riesgo normal" de 0 a30dias 0%

de 31a60
Categoria B o "riesgo aceptable" dias 1%
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de 61 a90

Categoria C o "riesgo apreciable" dias 10%
de 91 a 180

Categoria D o "riesgo significativo" dias 20%
de 180 a 360

Categoria E o0 "riesgo de incobrabilidad" dias 50%
> A 360 dias 100%

Contabilizacion de intereses

Cuando los créditos se clasifiquen en C, o en otra categoria de mayor riesgo
dejaran de causarse intereses; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados
hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el
registro correspondiente se efectuard en cuentas de revelacién de la informacién
financiera.

Deterioro de cartera e intereses

Deterioro general
Fecor constituye el uno por ciento (1%), sobre el total de la cartera de créditos
bruta, de acuerdo con la Circular Externa No 003 de 2013 de la Supersolidaria.

Deterioro individual

Si perjuicio del deterioro individual Fecor debera mantener en todo tiempo un
deterioro individual para la proteccidn de sus créditos calificadas en categorias de
riesgo (B, C, D, E), y para los intereses en las categorias (C, D, E).

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
Créditos de vivienda - con libranza
Categoria A riesgo normal
Vivienda 33.135.325 38.502.539
33.135.325 38.502.539
Créditos de consumo - con libranza
Categoria A riesgo normal
Créditos ordinarios
Soat 1.933.107 770.824
Credidesvare 579.000 540.000
Bienvenida 16.833.484 8.676.990
Educativo 30.036.197 17.881.626
Crediahorro 49.531.989 42.545.455

Libre inversidn

1.283.460.905

1.117.962.233



Especial microempresa
Especial vivienda
Especial vehiculo

Categoria B riesgo aceptable
Créditos ordinarios
Beltran Bermudez Claudia

Total créditos con libranza
Créditos de consumo - sin libranza
Categoria A o riesgo normal
Créditos ordinarios

Soat
Bienvenida
Educativo
Credidesvare
Crediahorro
Libre inversién

Especial vivienda

Categoria B riesgo aceptable
Créditos ordinarios

C.C. 98.385.269

Categoria C riesgo apreciable
Créditos libre inversién

C.C. 80.160.847

Total créditos sin libranza
INTERESES CREDITO DE CONSUMO
Categoria A riesgo normal
Categoria B riesgo aceptable
Categoria C riesgo apreciable

Total intereses crédito de consumo

DETERIORO DE CREDITOS DE CONSUMO
Deterioro general

Deterioro individual

Categoria A crédito normal

Categoria B o riesgo aceptable
Categoria C riesgo apreciable

0
32.221.827
0

6.014.710
50.579.906
44.428.161

1.414.596.509

1.289.399.905

0

8.572.981

0
1.447.731.834

8.572.981
1.336.475.425

2.307.835 2.359.008
1.900.000 0

3.425.557 24.434.955
3.619.000 3.041.413
7.109.873 0
229.933.399 220.666.430
5.990.777 12.801.803
254.286.441 263.303.609
0 8.953.725

0 8.953.725

0 1.985.688

0 1.985.688
254.286.441 274.243.022
1.810.375 2.524.017

0 461.759

0 57.387
1.810.375 3.043.163
-17.020.183 -16.107.184
0 -1.364

0 -89.537

0 -198.569
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Total deterioro individual 0 -289.470

Total deterioro de créditos de consumo -17.020.183 -16.396.654
DETERIORO INTERESES CREDITO DE CONSUMO
Categoria C riesgo apreciable 0 -57.387
Total deterioro de intereses créditos de
consumo 0 -57.387
CONVENIOS POR COBRAR
Medicina prepagada 585.345 827.000
Recordar 17.900 0
Jardines Paz 142.200 192.778
Seguro voluntario 126.000 258.868
Otros convenios (1) 11.052.362 5.450.296
Total convenios por cobrar 11.923.807 6.728.942

Total cartera Neta corriente y a largo plazo

1.698.732.274

1.604.036.511

El valor de los otros convenios corresponde a préstamos efectuados a los asociados
en el acompafiamiento de la actividad de bienestar de la universidad y en la feria de

servicios efectuada por Fecor.

NOTA 8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Seguros

Contratos de mantenimiento

Brazaletes y pasaportes

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
516.304 526.380
473.660 382.735
0 1.396.550
989.964 2.305.665

Los seguros y contratos de mantenimiento son gastos pagados por anticipado porque Fecor
espera recibir beneficios econdmicos futuros y difieren en el periodo correspondiente a la

funcion del servicio.

NOTA 9. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Renta y complementarios

31 de
diciembre
2019

780.000

31 de
diciembre
2018

780.000
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Sobrantes en liquidaciones privadas

0

780.000

877.000

Los $ 780,000 corresponden a anticipo de renta efectuada en la declaracién de renta del

afio 2012, en los aios siguientes se ha presentado como saldo a favor.

NOTA 10. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Programas y aplicaciones informaticas

31 de 31 de
diciembre diciembre
2019 2018
2.261.000 0
2.261.000 0

Corresponde a la adquisicién del médulo de mora aportes y campos adicionales en basica

asociados, valor que se amortizara en 3 afios a partir del afio 2020.

NOTA 11. PROPIEDAD Y EQUIPO
Terrenos

Oficinas

Muebles y equipo de oficina
Equipo de computo

Depreciaciéon acumulada
Propiedad y equipo neto

Son activos tangibles los que se mantienen para el uso de Fecor, un elemento es propiedad y
equipo cuando cumple con las siguientes condiciones o requisitos:

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
3.816.067 3.816.067
106.613.933 106.613.933
13.376.583 0

2.798.000 2.798.000
126.604.583 113.228.000
-13.380.600 -10.315.656
113.223.983 102.912.344

Que sea probable que Fecor obtenga beneficios econdmicos futuros derivados de este

bien.
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(b) Que el costo del activo sea valorable
(c) Que sea controlable
El método de depreciacion que utiliza Fecor es el lineal, las vidas Utiles de la propiedad y equipo es:

Edificios 50 afios
Equipo de Oficina 10 afios
Equipo de computacién 3 afios

En el afio 2019 Fecor legalizo la suma de $ 13.376.583 correspondiente al valor de los muebles
Instalados de acuerdo con el contrato de la adecuacién de la oficina.

31 de 31 de
diciembre diciembre
2019 2018

NOTA 12. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
Son los aportes que tiene Fecor como asociado
en Financiafondos y Analfe.

Aportes en Financiafondos 9,991,881 9,702,040
Aportes en Analfe 976,413 976,413
10,968,294 10,678,453

31 de
diciembre diciembre
2019 2018

NOTA 13. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Representa importes causados por costos y gastos que corresponden a la
vigencia y que a la fecha se encuentran pendientes de pago como
proveedores, servicios publicos, seguros. Pagos pendientes por retenciones
de impuestos, retenciones y aportes de nédmina y devoluciones de aportes
a exasociados.

Servicios publicos 282,042 295,653
Seguros 1,071,246 980,001
Retencién en la fuente 689,000 329,000
Retencién de industria y comercio 281,000 178,000
Gravamen a los movimientos financieros 0 4,000
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Retenciones y aportes de nomina 895,900 759,100

Devoluciones de aportes y cuotas 14,113,877 17,932,704

Otras cuentas por pagar (1) 11,657,423 O
32,527,022 24,026,034

El valor de otras cuentas por pagar corresponde a el saldo pendiente del valor del contrato
con Inversiones Villegas Y Valencia Proyectos y construcciones Ltda., valor que se encuentra
en proceso de reclamacién por incumplimiento del contratista. De acuerdo con el contrato y
superada la primera etapa de forma amigable y por arreglo directo se acudird a un Tribunal
de Arbitramento.

En este caso Fecor acudid al Tribunal de Arbitramento de la Cdmara de Comercio de Bogot3,
donde a la fecha se encuentra la demanda en proceso.

31de 31 de
diciembre diciembre
2019 2018

14. PASIVOS FINANCIEROS
Depdsitos de ahorro permanente 202.601.038 177.890.178
202.601.038 177.890.178

Son los aportes de los asociados que de acuerdo con el reglamento de ahorro y crédito de
Fecor, corresponde al 10% de la cuota periddica mensual y se registra como depdsitos de
ahorré permanente.

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018

15. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Ingresos para terceros

Recordar 1.277.800 1.133.100

Jardines de Paz 1.242.900 1.314.700

EPS Sura medicina prepagada 848.000 660.000
3.368.700 3.107.800

Los ingresos para terceros: Recordar, Jardines de Paz y EPS Sura medicina prepagada

corresponde al pago efectuado por los titulares del servicio de forma anticipada a Fecor.

52



31de 31de
diciembre  diciembre
2019 2018

16. PASIVOS POR IMPUESTOS

Impuesto de industria y comercio 2.964.000 2.810.000
2.964.000 2.810.000

El impuesto de industria y comercio es el valor a favor de la Secretaria Distrital de Hacienda

por la actividad econdmica de Fecor efectuada durante el afio 2019.

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
17. PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Cesantias 2.526.064 1.488.009
Intereses sobre cesantias 303.028 113.203
Vacaciones 1.068.033 682.012
3.897.925 2.303.224

Los pasivos por beneficios a empleados son los valores que Fecor debe a sus empleados
por los anteriores conceptos a diciembre 31 respectivo.

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018

18. FONDOS SOCIALES

Fondo de bienestar social 0 1.334.502
0 1.334.502

Representa el saldo a 31 de diciembre del saldo del fondo de bienestar social que es
constituido con apropiaciones de los excedentes aprobados por la asamblea, las cuotas

de los asociados y las multas a los asociados, es agotable y sus recursos se destinan a
cancelar el seguro de aporte y crédito de los asociados y auxilios a los asociados de acuerdo
al reglamento del fondo de bienestar social.

En el afio 2019 los recursos de este fondo se agotaron y para seguir cumpliendo con su objeto
se registré en el estado de resultados la suma de S 4.337.173.
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19. CAPITAL

Aportes sociales
Aportes sociales minimos no

reducibles

31de
diciembre
2019
1.882.366.887

20.000.000

31de
diciembre
2018
1.643.049.401

20.000.000

1.902.366.887

1.663.049.401

El capital estd conformado por los aportes sociales pagados, que tienen los asociados en el
Fondo, los cuales se incrementan con los aportes que cada asociado efectta en el mes,

de los cuales el 90% va destinado a aportes sociales, de acuerdo con el reglamento de ahorros y
aportes.

Los aportes sociales minimos no reducibles es el valor del aporte social que Fecor debe
tener como proteccién del patrimonio y que en ninglin momento podra disminuirse
durante la existencia de la entidad.

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018

20. RESERVAS

Reserva proteccidn de aportes sociales 209.451.426 196.635.083
209.451.426 196.635.083

La reserva para proteccion de aportes sociales representa el valor apropiado de los
excedentes conforme a las disposiciones legales y los estatutos de Fecor, con el objeto de
proteger el patrimonio. Se incrementa como minimo con el 20% de los excedentes anuales.

31de 31 de
diciembre diciembre
2019 2018

21. FONDOS PATRIMONIALES

Fondo de desarrollo empresarial solidario  26.525.121 20.116.950
26.525.121 20.116.950

De acuerdo con la ley 1391 de 2010 establece la obligacién de los fondos de empleados de
gestionar un Fondo de desarrollo empresarial solidario con un diez (10%) de los excedentes
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con el objeto de satisfacer las necesidades de capacitacion, fomento y apoyo en el

desarrollo empresarial para cada uno de sus asociados.

NOTA 22. BENEFICIO A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados
comprenden:

Sueldos

Horas extras

Incapacidades

Auxilio de transporte
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Prima de servicios

Vacaciones

Dotaciones

Aportes salud, pensidon y A.R.L
Aporte a caja de compensacion
Capacitacion al personal

Gastos médicos

NOTA 23. GASTOS GENERALES

Los gastos generales comprenden:

31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
25.289.913 20.463.653
0 439.301

0 794.442
2.247.908 1.661.326
2.574.352 1.840.282
254.740 150.391
2.385.279 1.731.074
1.824.888 839.187
1.560.000 930.000
5.626.368 4.115.528
2.371.700 1.737.700
0 422.000

0 57.500
44.135.148 35.182.384
31de 31de
diciembre diciembre
2019 2018
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Honorarios

Bonos y obsequios asociados
Reuniones y conferencias
Arrendamientos
Mantenimiento y reparaciones
Gastos junta directiva
Impuestos

Cuotas de administracion
Gastos fondo de solidaridad
Servicios publicos

Legales

Cuotas de sostenimiento
Informacién comercial
Gastos de asamblea
Transporte fletes y acarreos
Cafeteria

Seguros

Utiles y papeleria
Publicidad

Contribuciones

Gastos de comités
Fotocopias

Otros

Aseo y elementos
Organizacién de archivos

24. OTROS GASTOS

Los otros gastos comprenden:
Bancarios

Comisiones

Intereses ahorro fin de afno
Gravamen movimientos financieros
Impuestos asumidos

73.756.468 68.701.735
21.462.000 13.235.000
18.214.773 21.268.378
7.516.939 0
6.820.067 6.741.453
5.145.378 5.055.460
4.676.000 4.176.000
4.356.000 3.459.000
4.337.173 0
4.252.512 4.971.309
3.429.696 2.203.100
2.898.406 2.809.348
2.842.977 2.746.318
2.481.200 4.228.000
2.085.650 1.768.700
1.319.557 2.104.125
1.140.615 878.283
1.033.929 2.855.514
961.700 451.708
656.587 515.000
497.200 420.000
64.850 40.850
7.075 9.359

0 1.376.030
0 1.686.944
169.956.752 151.701.614
31de 31 de
diciembre diciembre
2019 2018
729.782 0
2.375.930 2.315.177
22.791 0

457.480 2.384
102.221 284.464
3.688.204 2.602.025
31de 31de
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diciembre
2019

diciembre
2018

25. CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA

Deudoras contingentes
Intereses cartera de crédito

Deudoras de control
Cartera de crédito

Acreedoras contingentes

Bienes y valores recibidos en garantia

Pignoracion
Hipoteca

Acreedoras de control
Bienes recibidos de terceros

0 868

0 868
6.622.825 6.221.196
6.622.825 6.221.196
0 39.524.845
43.000.000 43.000.000
43.000.000 82.524.845
634.978 634.978
634.978 634.978

En deudores contingentes intereses cartera de crédito se registran los intereses de las
Obligaciones de los socios calificadasen C, D y E.
En deudoras de control activos castigados se registra la cartera de crédito castigada por

Fecor.
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INFORME DE OFICIAL DE CUMPLIMIENTO (GERENTE)

Bogotd, D.C., marzo 13 de 2020

Sefores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS 2020

Fondo de empleados del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario-Universidad
Ciudad

Respetados sefiores Delegados:

De conformidad con las obligaciones establecidas para el Oficial de Cumplimiento en el
subnumeral 3.1.1 ordinal 3 y subnumeral 3.3.1 de la Circular Externa 006 de 2014 la cual pierde
vigencia con la entrada de la Circular Externa 04 de 2017, me permito presentar el informe
correspondiente al tercer trimestre del afio 2019, en relacién con el funcionamiento del Sistema
de Prevencién y Control del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo
SIPLAFT, adoptado en el afio 2015.

Resultados de la gestién desarrollada

En el afio 2019, en mi rol de oficial de cumplimiento se desarrollaron las siguientes actividades con
el propdsito de verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos aprobados en el SIPLAFT
del Fondo de Empleados:

a) Vinculacidn de Nuevos Asociados
Durante el aio, tuvimos registro de ingreso de 95 asociados, sobre los cuales se verifico el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual SARLAFT para conocimiento e
identificacion de los asociados.
Se verificd que todos los asociados diligenciaron el formulario de vinculacién y, de igual forma, se
constato en las listas restrictivas utilizadas por el Fondo de Empleados, para determinar
coincidencias generadoras de riesgo para la Entidad.
b) Actualizacidn de datos e informacidén del asociado
Se realizaron visitas personales a cada asociado, para formalizar el recibido de documentos para
vinculacion. En el caso que se presentan asociados pensionados y retirados de la UR que solicitan
continuar en FECOR, se actualiza la informaciéon de acuerdo con el formato establecido.
c) Analisis de transacciones de mayor cuantia y casos especiales
Durante el afio 2019, no hubo movimientos transaccionales especiales de mayor cuantia que
ameritaron solicitar soportes de origen y procedencia de fondos. Por depdsitos y/o transferencias
en los casos que los asociados han realizado pagos parciales o totales a los créditos, antes de la
fecha inicialmente acordada, han diligenciado el formato para estos casos, sin novedades para
reportar.
d) Deteccidén y Andlisis de operaciones Inusuales y Sospechosas
Durante el afio 2019, no se determinaron operaciones inusuales y tampoco operaciones
sospechosas para ser reportadas a la Unidad de Informacién y Analisis Financiero UIAF.
e) Otros andlisis y verificaciones realizados en el periodo
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En el periodo no se realizaron créditos que conllevaran reporte de registro de garantias reales.

2. Cumplimiento que se ha dado en relacién con el envio de los reportes a las diferentes
autoridades

Considerando las exigencias sefialadas en el numeral 4.2 de la Circular Externa 006 de 2014, me
permito informar que los reportes externos a la UIAF, tanto los objetivos como subjetivos para el
afio de 2019, se reportaron a través de la plataforma de la UIAF.

3. Nos encontramos en etapa de implementacion del SARLAFT de acuerdo con la circular basica
juridica (capitulo XVIII, titulo V) emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria y la
Circular Externa No. 14 de 2018.

Tuvimos Asesoria externa para la elaboracion de Manuales y formatos y esta presupuestado
adquirir el software que nos permita realizar matriz de riesgo, seiiales de alerta y segmentacion de
riesgos.

ya que posee el manual, realiza los reportes ante la UIAF, informes trimestrales, se debe realizar la
matriz de riesgo, las senales de alerta y la respectiva segmentacidn con ayuda del software.

En el periodo no se presentaron requerimientos por parte de autoridades competentes como la
fiscalia, policia, interpol, entre otras.

Atentamente,

(firmado)
Martha Nidia Espinel S.
Gerente y Oficial de cumplimiento
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INFORME DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL

Bogotd D.C., 14 de septiembre de 2020

Sefores

ASOCIADOS

Asamblea General Ordinaria De Delegados

Fondo de Empleados Colegio Mayor de Ntra. Sra. Del Rosario
FECOR

Ciudad. -

Informe del Comité de Control Social 2019

Honorable Asamblea General Ordinaria de Delegados del Fondo de Empleados del Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
FECOR

El Comité de Control Social de FECOR, en el ejercicio de las funciones que le confiere la ley
y el Estatuto vigente de FECOR, como organismo de control, con el fin de velar por el
correcto funcionamiento y eficiente administracién del Fondo en términos de control
social, y en procura de establecer relaciones de coordinaciéon y complementacion con los
drganos administrativos, se permite presentar el informe de gestion correspondiente a la
vigencia del afio 2019.

1) El comité de Control Social estd integrado por tres (3) miembros principales y
tres (suplentes), elegidos por un periodo de dos afios en la Asamblea General Ordinaria
celebrada el 17 de marzo de 2018

2) Los actos realizados por el Comité de Control Social, estuvieron ajustados a las
prescripciones legales estatutarias y en especial a los principios y valores de la economia
solidaria, manteniendo en todo momento, una comunicacion fluida con la Junta Directiva

3) Se verificé el cumplimiento de las funciones establecidas en el Estatuto y el
reglamento por parte de los miembros de la Junta Directiva, quienes actuaron con
responsabilidad y compromiso, en todas las actividades concernientes para el correcto
funcionamiento del Fondo, en procura del bienestar de asociados.

4) Durante el afo 2019, el Comité de Control Social estuvo pendiente de verificar
en las reuniones de Junta Directiva a las cuales asistia alguno de los miembros del comité,
o a través de las actas, los ingresos y retiros ocurridos mensualmente y en especial los
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motivos expuestos por parte de los asociados para legalizar su retiro, que generalmente
ocurrieron por motivos personales, o, terminacién de contrato con la Universidad y que no
manifestaron la intencién de continuar en el Fondo como asociados. Es importante resaltar
que la afiliacion al Fondo fue mayor, contando a agosto 5 de 2020 fecha de convocatoria
virtual de la Asamblea General Ordinaria de Delegados con 363 asociados

5) Se realizé el proceso de verificacién de los asociados que presentaban saldos en
mora con corte al 5 de agosto de 2020, y teniendo en cuenta la directriz emanada de la
Superintendencia de Economia Solidaria en cuanto a que asi estén con un peso en mora,
se consideran asociados inhabiles, el Comité de Control Social certifico que a la fecha el
total de asociados habiles fue de 361y 2 asociados inhabiles

6) Durante el afio 2019, el Comité de Control Social no conocié quejas y/o reclamos

por parte de los asociados del Fondo.

7) Es importante facilitar la comunicacidn eficiente con los asociados para conocer
oportunamente sus inquietudes.
De igual forma, es necesario mejorar el trabajo en equipo de los miembros del Comité y
elaborar el reglamento para planear las actividades a realizar.

COMITE DE CONTROL SOCIAL
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INFORME DE REVISORIA FISCAL

Bogotd D.C. Mayo 15 de 2020

C.R.F. 13244 - 20

Sefiores:

ASAMBLEA DE DELEGADOS

FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO —
UNIVERSIDAD

FECOR NIT. 860.072.485-7

Ciudad

Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.
Respetados Sefiores:

En mi calidad de Revisor Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DEL COLEGIO MAYOR DE
NUESTRA SENORA DEL ROSARIO — UNIVERSIDAD FECOR; presento a continuacion el informe
de Revisoria Fiscal sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2019, asi mismo, las
actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en cumplimiento a las funciones
establecidas por el Estatuto de FECOR, a Ley y demas normas concordantes.

INFORME DE AUDITORIA GESTION DE LA REVISORIA FISCAL FECOR

Mi revision se realizé de acuerdo con las disposiciones consagradas en el articulo 7 de la Ley
43 de 1990y las Normas Internacionales de Auditoria —NIA— expuestas en el anexo 4.1y 4.2
del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integral involucré la realizacién de pruebas en el area tributaria, financiera,
gestidn, sistemas, revisidn analitica de los Estados Financieros por el afio 2019 y de control
interno.

Durante el periodo 2019 se entregaron los siguientes informes:

eAuditoria de cumplimiento- diagnostico, que involucra la evaluacidon sobre aspectos
legales, tributarios, contables, administrativos y de control interno.

eEvaluacién de Cartera de Créditos, Depdsitos y Aportes Sociales

eInforme trimestral sobre Cumplimiento de las normas e instrucciones sobre Prevencién y
Control del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

eEvaluacién de Disponible.

62



eRecomendaciones especiales 2019

eMemorando de control sobre la planeacidn del cierre: Planeacién de Cierre Contable y
Fiscal 2019

eMemorandos de Control Interno, con recomendaciones de caracter contable, juridico y de
procedimientos, que en su momento fueron entregados a la

Administracion.

oSeguimiento al Reporte formulario rendicién de cuentas a la superintendencia de la
economia Solidaria

oRevisidn aplicacién gravamen al movimiento financiero- GMF.

eInforme y Dictamen de la Revisoria Fiscal.

Como complemento a las funciones inherentes a nuestra actividad en FECOR, durante el
afio 2019 se emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes Serfiscal), a
través de correos electrdénicos, con el fin que se constituya una herramienta de informacién
con temas de opinion, normatividad vigente del Sector y ejercicios practicos.

Considero que mi revisidon proporciona una base razonable para expresar mi opinién sobre
los Estados Financieros y conclusiones sobre otros temas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

eLa Contabilidad se llevé conforme a los nuevos marcos técnicos normativos establecidos
en Colombia a través del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones contenidas en el
Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros individuales de entidades
vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes sociales,
cartera de crédito y el deterioro de la misma.

*FECOR, cumplio con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de acuerdo
con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social Decreto 780 de
2016.

*FECOR, debe cumplir con las nuevas obligaciones como empleadores, que tiene el fondo
de empleados para con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de 2017,
gue adicionan y complementan las medidas de proteccién de la familia, dando tiempo libre
para compartir en familia.

*FECOR, debe ratificar el nombramiento de la conformacién del Comité de Convivencia
Laboral contemplado en la Resolucién 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la
Resolucién 00001356 del 18 de julio de 2012, ambas expedidas por el Ministerio de Trabajo,
y sesionar con su periodicidad trimestral.

*FECOR, de acuerdo con el articulo 35 del decreto 1295 de 1994, debe ratificar el
nombramiento del vigia ocupacional (hoy vigia de seguridad y salud en el trabajo) que tiene
las mismas funciones del Comité Paritario de Salud Ocupacional actualmente COPASST. A
su vez se debe implementar un programa de salud ocupacional acorde a la planta fisica del
fondo (Decreto 1295 de 1994 con la periodicidad mensual.
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eDurante 2019, FECOR, se encuentra implementando la adopcién y reglamentacion del
sistema de gestidon de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST (ley 1562 de 2012, Decreto
1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y decreto 052 del 12 de enero
de 2017 teniendo en cuenta las fases de implementacién establecidas en la Resoluciéon 1111
de 2017. Se evidencia el reglamento de higiene y seguridad.

*En el transcurso de 2019, FECOR mantuvo constituido el Fondo de Liquidez conforme con
lo estipulado en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008),
en concordancia con los decretos 961 de 2018 y 704 de 2019. Los recursos del fondo de
liquidez fueron debidamente utilizados. Cumplié con el nombramiento y registro del Comité
Interno de Riesgo de Liquidez, ultima acta 12 del 14 de Enero de 2018, se debe cumplir con
la periodicidad mensual.

*FECOR, cumplié con lo establecido en el capitulo | de la Circular Basica Contable vy
Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008) en cuanto a la clasificacién, valoracion y
contabilizacién de las inversiones, asi como con la calificacién del riesgo de las inversiones
por emisor.

*FECOR, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria,
aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004
de 2008) en cuanto a la clasificacién y calificacion de los rubros de Cartera de Crédito,
constitucién de las provisiones tanto general como individual y la creaciéon del Comité
Evaluador de Cartera, ultima acta 02 del 12 de Febrero de 2020, este comité actla de
manera anual.

*En cuanto a la administracion del Riesgo de créditos, durante el afio 2019, FECOR, cumplié
con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo
dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 y sus
circulares) realizando permanentemente seguimiento y control para evaluar el riesgo de
crédito, aplicando el procedimiento documentado sobre la metodologia y herramienta
técnica que permita monitorear y valorar el potencial riesgo crediticio, asi como el
seguimiento y recaudo de los créditos otorgados, y revisidon de los procedimientos para las
nuevas colocaciones.

*FECOR, dio cumplimiento con la inscripcién a la Central de Riesgos, para realizar las
consultas (segun lo estipulado en el reglamento de crédito) y reportes con base en lo
consagrado en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No 004 de 2008),
capitulo Il, numeral 2.3.

eCon respecto a las garantias FECOR, esta cumpliendo con lo conducente a respaldar los
préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, asi como las garantias reales
o admisibles establecidas en los reglamentos. En cuanto a las garantias reales, deben
cumplir cuando realice una garantia real con prenda, con lo establecido en la ley 1676 de
2013 y el decreto 400 de febrero 24 de 2014 en lo referente a las garantias mobiliarias y
realizar el registro ante Confecamaras en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.
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eLa entidad tiene el cédigo de ética aprobado por junta directiva constituido acorde con
base en el decreto 962 de 2018, cabe resaltar que la entidad debe implementar el cédigo
de buen gobierno, el cual debe aprobarse en asamblea.

*FECOR, cumplié con lo dispuesto en el capitulo Il Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 004 de 2008), y las politicas contables establecidas por la
administracion con respecto a la clasificacidn y calificacién de las cuentas por cobrar y la
constituciéon de las provisiones.

*FECOR, tiene constituida la pdliza de manejo, y cuenta con el reglamento sobre la misma,
debidamente aprobado por la Junta Directiva, con base en lo consagrado en la Circular
Basica Juridica (Circular Externa No. 006 de 2015).

*FECOR, cumplié con la aplicacién de excedentes del afio 2018, de conformidad con lo
establecido en los capitulos IX y X de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular
Externa No. 004 de 2008) con base en la decisién tomada por la ASAMBLEA DE ASOCIADOS
celebrada en el mes de Marzo de 2019.

*El Informe de Gestidon correspondiente al afio 2019, ha sido preparado por la
administraciéon de FECOR con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222
de 1995, la informacién financiera contenida en el citado informe de gestidon concuerda con
los estados financieros correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2019, se
ajusta a los requerimientos de ley, contiene una exposicién sobre la evolucion de las
operaciones y la situacion juridica, econdmica y administrativa.

eLos Estados Financieros basicos fueron certificados por la Sra. MARTHA NIDIA ESPINEL
SANTAFE como Representante Legal y el Sr. JORGE ENRIQUE DURAN MELO como Contador
Publico con Tarjeta Profesional No.11026-T; declarando que se verificaron previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, al igual que las revelaciones efectuadas a través de las
notas a los Estados Financieros y que la informacién fue fielmente tomada de los libros
oficiales, segun certificacion adjunta al informe de la Asamblea.

*FECOR, se encuentra implementando el SARLAFT (Sistema de administracidn del riesgo de
lavado de activos y financiacién del terrorismo) de conformidad con la circular basica
juridica (capitulo XVIII, titulo V) emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria 'y
la Circular Externa No. 14 de 2018, ya que posee el manual, realiza los reportes ante la UIAF,
informes trimestrales, se debe realizar la matriz de riesgo, las senales de alerta y la
respectiva segmentacién con ayuda del software.

*En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013,
FECOR tiene la implementado la Ley de Habeas Data o de Proteccién de Datos y de
actualizacion de datos.

*FECOR, cumple con lo estipulado en la Circular externa No. 009 del 5 de junio de 2017,
con respecto al manejo de la cuenta de ajustes de adopcidn por primera vez.

*FECOR cumple con la reglamentacién en cuanto al registro de bases de datos y
actualizacion de las mismas en el Registro Nacional de Base de datos-RNBD, se debe
actualizar de manera anual.
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*FECOR, dio cumplimiento a la renovacion anual de la matricula mercantil ante la Cdmara
de Comercio conforme a lo dispuesto en el Decreto Ley 019 de 2012.

eLos fondos sociales y mutuales durante el afio 2019, han tenido el tratamiento establecido
en la ley 79 de 1988, en concordancia con lo establecido en el capitulo VII de la Circular
basica, contable y financiera No. 004 de 2008.

*FECOR, debe mantener los formatos 027 de Fondo de Liquidez y 029 de Riesgo de liquidez
de manera mensual, se debe dar cumplimiento a lo contenido en la Circular Basica Contable
y Financiera (Circular Externa No.004 de 2008) de la Superintendencia de Economia
Solidaria en el Capitulo XIV, numerales 2.6 al 2.9.

*FECOR, debe cumplir con la implementacién de la herramienta para que la informacién
correspondiente al informe de evaluacién de riesgo de liquidez, sea emitida directamente
por el sistema de informacién y procesada mediante esta herramienta desarrollada, en
cumplimiento a lo contenido en la (Circular Externa No.004 de 2008) de la Superintendencia
de Economia Solidaria en el Capitulo XIV, numerales 2.6 al 2.9.

*FECOR, cumple con la conformaciéon del Comité de Control Social, el cual lleva un libro para
evidenciar sus reuniones, debe cumplir la periodicidad de sus reuniones.

*FECOR cumplid con la presentacién y pago de sus responsabilidades tributarias nacionales
y distritales/municipales de acuerdo con los vencimientos contemplados en la normatividad
vigente.

*FECOR, cumplié con la rendicidn de cuentas a la Superintendencia de la Economia
Solidaria a través de los reportes del formulario oficial de rendicidon de cuentas segun su
nivel de supervision ante la SES.

*En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2019 y hasta la
fecha de la préxima asamblea, que afecten los estados financieros de 2019 y que ameriten
ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondra en conocimiento de la Asamblea General de
Asociados y de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

oEllibro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en Cdmara
de Comercio. Los demas libros contables se contintan llevando impresos con algunas
medidas de seguridad para los administradores.

oLIBROS DE ACTAS: La ultima acta registrada en el libro de actas de Junta Directiva es la No.
767 del dia 13 de Febrero de 2020, de Asambleas acta No.44 del dia 30 de Marzo de 2019,
y Comité de Control Social el acta No. 067 del dia 07 de Noviembre de 2019.

oLIBROS DE CONTABILIDAD: Las operaciones estan impresas a diciembre 31 de 2019 asi: los
Libros Mayor y Balances y libro diario, respecto del Libro de Registro de Asociados.
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OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES FECOR

Opinion

He auditado el estado de situacidn financiera individual del FONDO DE EMPLEADOS DEL
COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO — UNIVERSIDAD FECOR por los

afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y los correspondientes Estados de
resultados integrales, de cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo por los afios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Entidad han sido preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera,
aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de
estados financieros individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de
Economia Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de la
misma.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2019, fueron auditados por mi'y
en opinion del 20 de Marzo de 2020, emiti una opinién favorable.

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y las
Normas Internacionales de Auditoria —NIA— expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR 2420
de 2015. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros
de miinforme.

Soy independiente de la Entidad, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables
a mi auditoria de los estados financieros en Bogota y he cumplido las demas
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinién.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros

La administracién de FECOR es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera; esta
responsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el control interno relevante para
gue estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer
y registrar las estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

67



En la preparacién de la informacién financiera, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo en
cuenta la hipétesis de negocio en marcha. A su vez, los responsables de gobierno de la
entidad deben supervisar el proceso de informacion financiera de esta.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinién. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el
articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas
exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la
auditoria. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte
2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA, aplique mi juicio profesional y mantengo una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

eldentifique y valore los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
individuales, debida a fraude o error, disefie y aplique procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinidn. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

eEvalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la direccidn.
eConclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccidn, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencidon en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
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informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que exprese una opinién modificada.

*Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Comunique con los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el aiio 2019, FECOR ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los
libros de actas, libros de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestiéon de la Administracion guarda la debida concordancia
con los estados financieros individuales, y FECOR ha efectuado la liquidacién y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral. Los administradores dejaron constancia
en el informe de gestién de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus
proveedores de bienes y servicios y de haber cumplido con las normas de propiedad
intelectual y de derechos de autor.

A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar los
Estados Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la
buena marcha de FECOR.

Opinidn sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.
Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la entidad,
asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente
responsabilidad de la administracién. Para efectos de la evaluacién del cumplimiento legal
y normativo utilicé los siguientes criterios:

*Normas legales que afectan la actividad de la entidad
eEstatuto de la entidad

eActas de asamblea y de junta directiva

eActas del Comité de Control social y demas comités

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo
no es de uso obligatorio para la entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente
para configurar un proceso adecuado de control interno.

69



El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administraciéon y otro personal, designado para proveer razonable seguridad
en relacién con la preparacién de informacién financiera confiable, el cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1)
permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma
fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; (2) proveen
razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir
la preparacién de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo
aplicable al Grupo N°. 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y
desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las
autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y
(3) proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccién y correccién
oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicién de los activos de la entidad
que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal
que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir
los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad
de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a
ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de
las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones
de la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo
cdlculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién como revisor fiscal y en desarrollo
de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos
seguidos en mi evaluacidn son una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo
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En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi
como a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los
aspectos importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, el control interno es adecuado, en todos los aspectos importantes, con base
en el modelo COSO.

Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de
mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que el fondo de empleados FECOR no haya
seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes
y de los de terceros que estén en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno
las he comunicado en informes separados dirigidos a la Administracion.

PARRAFO EMERGENCIA SANITARIA COVID-19

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados
continuard como negocio en marcha, asi mismo lo deja estipulado en las revelaciones a los
estados financieros; FECOR efectuo cierre de su oficina con fundamento en la declaratoria
de estado de emergencia econdmica, social y ecoldgica proferida por el Gobierno Nacional
mediante Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, y demds normas concordantes emitidas
por la Superintendencia de la Economia Solidaria, la evolucion de la declaratoria del estado
de emergencia, no genera incertidumbre sobre su capacidad de continuar como negocio en
marcha, toda vez que desde el 20 de marzo de 2020, FECOR estd realizando atencién virtual
de sus asociados, proveedores, etc., a través de canales virtuales, como pagina web, correos
electrdnicos, atencion telefénica, WhatsApp, etc. Los estados financieros del afio 2019 no
incluyen ajuste alguno que pudiera resultar de esta situacion.

(firmado)
LILIANA DEL PILAR MARTIN CARDENAS
Revisora Fiscal
T.P. 144872-T
Delegada de SERFISCAL Ltda. Mayo 15 de 2020
Calle24 DN° 44 A 77
Bogota Colombia
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